
 

 

אאאא

אאאא
٢٢٧٢٢٧





א ٢٢٧ 
א 

אא אא 

  
 

 

 
 

 ،،אא،אW 
 

 אא א א א א א אא
אא،אאאאאאא

אאאא א
אאאאאאWא

אאK 
 אאאאאאא

  א        ،א אא  
א א אא א  א ، א 

א،אאאא
אאאאאאאאאאאא

אא،אא
אא،אK 

 אא?אא??אא?א
אאאאאאאK 

 אאאאאאא
،א،אאאא

אאאאאK 
    א אא א W
אK 

 
אאאא 

 



א ٢٢٧ 
 

אא אא 

  
 

 

 
 

אאאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאא،אK 

אאאאאאאאא
אKאאאאא
אאא

אאKאאאאא
אאאאאKאאאאא

אאאאKאאאא
א،אאאאאא

אאאאאKאאאא
אKאאאאאא

אK 
א  א א א   

אאאאאא
K
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אאאא  











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אאWאאאאאאאאK 
 

אאW 
١אאאאK 
٢אאאאאאK 
٣אאK 
٤אאאK 
٥אאאאK 

 
אאW אאאא.  

  
אאאWא٩٥K٪ 

 
אאW٤K 

 
אאW 

אאK 
אאאK 
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 
אא،אאא

אא،אאא،
אאא،אאא،א،א

אאאאא،אאא،א
אאאאאK 

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאאא

אאאא،א
אאאאא

אאאאK 
אאאאאאאאא

W 
אאאאאאאא؟١ 
٢אאא؟אאאא

א؟אאאאאאא 
٣אאאא،אאאא

؟אאאא 
אאאאא

אאאאK 
 
 
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WאאאאW 
אW 

אאInventory
אאאInventory is any idle resource held for future use א

אאאאאאאאא
אאא،אאאאאא

אאK 
אאאאאא

אאאMaterials Managementאאא
אאאאאאאK

،אאאאאא
אאאאאאא

אאK 
אא:  

אאאא
،W 

١אאא Protection Against Risk 
אאאאא
אאאאאא

אKאאאW 
١L١אאאאאאK

،אאאאא
אאאא،אאא،א

،אאא
אאאאא

אK 
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١L٢אאLead- timeאא
אאאאאאKאא

אאKאא،אא
אאאא،אא

אאא،אאא
אאאאאK 

١L٣אאאאאא
אא،אאאאאא
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٢L٣،אאאאאא
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٣אאEconomic Benefits 
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אאKאא

،אאא،א،א،אא
אאא?א? 
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אאW 
Wאא 

١אObsolescence،אאאאאאאא
אאאא

אאKאאאא
אאאאא

K 
٢אאDeterioration   ،אאאא

אא،
אאאא

אKאא
אK 

٣אאPilferage / spoilage،אאאא
א،אאא،אאא
אא،אאא

אK 
٤אאPrice Changes،אאא،

אאא،אאאK 
٥،אאאאאא

אאאK 
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WאאאאאW 
אאInventory Management אאאא

אWarehousing Management  אאא
אא،אאאאא

،אאאאאאאאא
אאא،אא

אKאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאאאאאא
אאK 

אאאאאאאאאאאא
،אאאאW 

١אאאאאאK 
٢אאאאK 
٣אאאאאK 
٤אאאאK 
٥אא،אא

K 
٦אאאאאאאW

א،אאאאא،אא،א
א،אאא،אאא،א
אאאא،אאאאא

אאאK 
אאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאא،אאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ٨ - 

אאאאא،אאאאאא
אאאאK 
אW 

אאאאא
אאא،אאא،

אא،אאא،
אא،אאאK

אW 
אאType of Inventory  

אאאאאאאK
אאאאאW 

١אאאRaw Materials 
،אאאאאא
אאאאאא

Kאאאאאאא،אא
אא،
Kאא

אאאאאאK 
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٢אאאIn Process Inventory 
אאאאאאKאא

אאאאאא،א
אאאK

אאאאאא
Assembly LinesאאאProduction processesאאאא

אאאאאאאאאאא
אאK 

٣אאאComponents & Subassemblies 
אאאא

אאא،אאא
אאK،אאאא

KאאאאאאאK
אאאאאאאא

אKאאאאאא
אאאא،אא

אKאאאאאאא
אאKאאאאא

אאא،אאאK 
٤אאא Maintenance, repair, and operating supplies  (MRO)  

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאא
אאאא،אאא

אאKאאאאאא
אאאאKאאאאאאאאא

אאאאאאא،א
אאK 
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٥אאאPackaging materials 
אאאאאא
Kאאאאאא،

אאאK 
אאאאאא
אא،אא

אאאK 
٦אאאFinished products 

אאאאאאא
אאאאאKאא

א،אא
אאאK

K 
٧אאאאSalvage and scrap 

אאאאאאאאאא
،אאאאאאאאאאאא

אאאא?K? 
אאאPurpose of Inventory  

אאאאW 
١אאOperating inventory 

אאאאאאא
א،אאא،אאא

،אאאאאאא
אאאאא
אאאא،אאאא

אאאאאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ١١ - 

אאאאאאPeriodical / Active 

inventoryK 
٢אSafety stock  

אאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאא
،אאאאאא

אאK 
אאNature of Demand  

،אאאאאאא
אאאאאאאאאK 

١אאIndependent demand  
אאא

אאאאאאKאאאא
אא،אאאא،

אאאK
אא،אאאאאא

אאא،אא،
אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ١٢ - 

٢אאFאEDependent demand 
אאאאאאא

Kאאאאאאאאא
אאאאK 

אאאא
אKאאאא

אאאאWאאאאא
אאFE،אאאא،

אFEאאאאא
אאאאKאאאאאאא

אאאאאW 
٢L١אאאאאאאא

אאאאאא،א
אאK 

٢L٢אאאF  E
אאאאאאא

אאאאאא،א
אאאאאאאא،אK 

٣L١אאאאאא
אאא،א

אאאKאאאאא
אאאKא

אאא،א؟אא
אאאFEא

،אאאאא
K 
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٤L١אאאאאאאא
אאאאאKא

אאMaterials Requirement Planning   MRP)Eאא
אאאאאאאא

אKאK 
אWאאW 

אאאאאאא
אאא،אאאאאא

אאאKאאאאאא
אא،אאא?א

א? 
Effectivenessא،אאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאאאK 

אEfficiencyאא،אאאא
אאאאאאאאא،

אאK 
אאאאאא

W 
١אאאאא

א،אאאאאאאא
אאאאאK 

٢אאאאאאאא
אK 

٣אאאאאאאא
אאאאאאK 
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٤אאאאאאאאאאאא
אאא،אאאא

אאאאK 
٥אאאאא

אאא
אאK 

٦אאאאאא
K 

٧אאא،אאא
אאK 

٨אא،אאאאא
אאKאאאאאאאאאא

אאאK 
אאאאאא
אאאאאא

אW 
١אאאאא،אאאאא

אאKאאא
א،אאא

אאאאKאאא
אאא،אאא

אאאאK 
٢אאאאאא

אאא
Stockout אאאאאאאK

אא،א
אאאאאK 
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٣אאאאאאאא
אאאא،אאאK

אאאאא،א
٢K 

WאInventory Costs 
אאא،אאאא

אאFאאאאאEאאאא
א،אאאאאא

אאאא
אאKאאאאא

אK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ١٦ - 

אW 
א،אאאא

אאאא
אHolding / Carrying cost אאאא

W 
١אCost of capital Wאאא

אאאאאאKאא
אא،אא

אKאאאאאא
אKאאא،אאא

אאאאאאאK
،אאאאאא

אאאאאאאK 
٢אCost of storage facilitiesאא

،אאא
אאאאKאאאאא،אא

،אאאאאא،אא
אאאאאא،אאא

K 
٣אאאCost of taxes and insuranceאא

אאא،אאאאאא
אאKאאאא

אאאא،K 
٤אאCost of deterioration / obsolescenceא

אאאא،א،אא
،אאאא
אאאאא،אא



א ٢٢٧ אא 

אא אא  
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Kאא
אאאKאאא

אKא
אאאאאאאK 

א 
אאאאאא

אאאKאאW 
١אLאאOrdering / Setup cost אאא

אאאאאKאאא
אאKאאאאאא

،אא،אאאא،אא،א
אאאKאאאא

אא،אאא،אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאאK 
٢אLאProduction / purchasing cost אא

אאאאאא
אאאKאאא

אא،אאא
אאK 

٣אאCost of Lost salesאאא
אאאאא

،אאאאאאK
אאאאאאאא

אאאא،אאK
אאאאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא  
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אאאKאאאFE
אאK 

אאאLosses and Benefits 
אאא

אאאאKא
،אאאאאא

K،אאא
אאKאאאאא

אאאאאKאא
אW 

١אאPrice change אאאאא
אאאאאאFאא

אא،א،Eאאאאא،
אWאאאאא

אאאאאא
אKא،אאאאא

אאא،אאאאאא
אאKאאאאא

אאאאא،אK
אאאאאאאא

אאאאאK 
٢אQuantity discount אאאא

א،אאאאא
אאאKאאWאאא

אאKאאאא
אאאאאאאאאאאא

،אאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ١٩ - 

،אאאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאאK 
 
 
 
 
 
 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ٢٠ - 

W 
١؟אאאא؟אאא 
٢אאאאאאא

אא؟Kאא 
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אW 
١אאא

אאאאאא،אאא
אאאאא
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אאא

אאאאאא،אF
KE 

٢،אאאאאא
אאאאאאא

אאאאא،א
א،אאא
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אאאאא

א،אאאא
אאאאאKא

אאאאאאK 
٣אאאאאאWאאאאאאאא

אא
אאאאאKאאא

אאאאאא
אאK 

אאאאאאWאאאא
אאאא،

אאא،אאאK
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אאאאאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ٢٢ - 

אאא Wאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאאאאKא
אאא
אאאא،א

אK 
٤אאאאWאאאאא

אאאאאא،K
אאאאאאאאאאא

אאאא،Kאא
אFאאאKE 

٥אאאאאK 
٦אאאאאWא

אא،אא
אFEאFא

אאאKE 
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אאWאאאאאאאK 
 

אאW 
١אאאאK 
٢אאאאאאאK 
٣אאאאאK 
٤אאאK 

 
אאWא٨٠٪אאאK 

 
אאW٦K 

 
אאW 

אאאאאאK 
אאK 
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 
אאאאאאאא

אאKאאאא
אא،אאא
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אאאא،אאאאא

אאK 
٢אאאאאא

אא
אK 

٣א،אאאא
אאאK 

٤אא،אאאאא
אאאאאKאאא

אאאאא
אא

אאK 
٥אאאאאאאאא

אאאאאK 
אאW 

אאW 
١אK 
٢אאK 

אאאא،א
א،אאאאK 

 
אאW 

אאאאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאא
אאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 

  

 

-٢٧-  

אאW 
،אאאאא

אאאאאאא
،אאאא،אא

אאK 
אאאאאאאא

אאאאא،א
אאאKאאאאא

אאא،אKאW 
١،אאאK

אאא
אאK 

٢אאאאאא
אFEFKE 

٣אאאאאא،
אאאאאאK 

٤אאאאא
אאאאאK 

٥אאאאאאאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאא،

אאאאאאK 
אאW 

אאאאאא
אאאKאאא

אאאאאK 
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אאאאאא
،אאאא

אאאאאאא
K 

אאW 
אאאאאא

אאאאאא،אאK
،אאאאאאא

אאאאK
אאאאאאא

אאאאK 
 

אאW 
אאאאאאא،

אאאאא،אאאאא
א،אאאאאאא

אאאא
אK،אאאאא

אאאK 
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אאאאW 
אאאאאאאאאאא

אאאאא،אאאK
אאא،אאאאא

אא،אאאאא
،א،،אאאאאא

א،אא،אאאKאK 
אW 

א،אאאא
אאאאאKא

אאW 
١אאאאאK 
٢אאאאאאאאא

אאא،אא
אאאאK 

٣א،אאאאא
אא،אאא

אאאאK 
٤،אא،אאאאאא

אאאאאאאאאאא
،אאאא،אא

אאאאא،אאK 
٥א،אאאW 

٥L١אאאאאאא
אא،אא،א
א،אא،
אאאאאא
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אKאאאאא
אא،אK 

٥L٢אאאאאאא
אאאאא،،

אאאאאK
אא،אאא

،אאא
אאאאאאאא

אאאK 
٥L٣אאאאאאא

אאא،אאא
אאK 

אאאאאאא
אאאא،אK 

אאאW 
אאאאאאאW 

١אאאאאאאא
،אאאא

אאאאאאאאא
אאאK 

٢אאאאא
،Kאאאא

אאאאאא
אאא،אK 

٣אאאאאאאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 

  

 

-٣١-  

٣L١א،אאא
א،אא

אK 
٣L٢אאאא،

אאאאאאאא
K 

٣L٣אאאאK 
٣L٤א،אאאאא

אאאK 

٤אאא،אאא
א،אאFEא

אאא،K 
٥אאא،אאא

אאאאא،א
אא،אאא

אאאאאאא،
אאאK 

אאW 
אאאאאאאאאאאא

אא،אא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאK 

١אBin tagWא،אאא
א،א،אאא،אא،א،א

א،אא،אאאא،אK
אאאאאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 

  

 

-٣٢-  

١L١אאאאK 
٢L١אא،אאא

אאאK 
٣L١א،

אאאאאK 
٢אStores issueWאאא

אא،אW،א
،אא،אאא،אאאאא

אאאא،אאא،אK 
٣אאStores credit form Wאא

אאאא،אא
אKאאאאאאא

אאאאא
אאKאאאא

אאKאאאאא
אא

אאאאK 
٤אStores recordWאאKאא

אאאאאאא
אאאאאאKא

אאאא،אא
אא،אK 

٥אאCount Lists / cardsWאא
אא،א،אא

אאא،אאFא
KE،אא

אאאאאא
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אא אא א 
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אאאאWאא،א،א
א،אא،אאא،

א،א،אF  Eא
אאאאאאאK 

אW 
אאאאאאא
א،א،אא

אאאK،אאא
אא،אאא
،אאאאאאאא

אאאאא
אאאאK 

אאא
W 

١،אאאא
אאK 

٢אאא،א
אאאאא،אאK 

٣אאאאאאא
אKאאאאK 

אאאאאא
אאאאאW 

אאאא
אאאא،

אKא
אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאאאא
KאאאאאאK 

١אאאא
אאK 

٢אאאאאאא
FKE 

٣،אאאאאאאאא
אאאK 

٤אאאאאא
אאאאK 

٥אאאאאאאאאאא
א،אא

א،אאאאאאאK 
٦אאאאא

אא
אאאאK 

٧אאאK 
٨אאאאאאאאא

אאא،אאא
אK 

٩אאאאאאאא
אאאאאאK 

١٠אאאאאא
אאאK 



א ٢٢٧ אא 
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אW 
אאאאאאאא

אאאKאW 
אאאW 

אאאאאא
KW 

١אאWאאא،א
אW 

١L١אאאאK 
١L٢אאK 
١L٣אאאאאK 
١L٤אאK 

٢אאWאאאא،אאW 
٢L١אאאאK 
٢L٢אאK 
٢L٣אאאאאאאK 
٢L٤אאאאאאאK 
٢L٥אאאאאאK 
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אאW 
،אאאאא

אאW 
١אאK 
٢אאאאאK 
٣אאK 
٤אאאא

K 
٥אאאאאאאאK 
٦אאאאאK 
٧אאאאאאאאK 
٨אאK 

אאW 
אW 

١،א،א
אאאאK 

٢،אאאאK 
٣،אאאאאא

אאאאא،אאK 
٤אאאאאאאאאאא،א

אאK 
٥،אאאא،אאאא

אאK 
אאאW 
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אW 
אאאאאאאאא

אKאאאאאא
אאאאאא،אאאאאא

אאאאאאK 
אאW 

אאאאא
אאא،א،אא،،،אאא

אאאK 
FEאאאאאאא

אאאאאאאא،אאאאאא
אאאK 

אאאאW 
١אאאאאא

אאאא،אאאא
אאאאאאFאEאFאKE 

٢אאאאאא
Kאאא

אאK،אאא
אאאאK 

٣אאאא
אאאאאא

K 
٤אאאאאאא

אאאאאאא،
אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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٥אאFE
אא،אאאא

אK 
٦אאאאאא

،،א
אאאא

K 
٧אאאאא

אאאK 
אא،אאאא

אאאאאאאK 
אאאאאאאא

א،אא
אאאK 

 
 
 
 
 

 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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W 
١אאאאא،אאאאא

אאK 
٢אאאאאאW 

FEאאאאK 
FEאאאאK 

٣אאאא
אא؟א،א 

٤אאאאאאאא
אאK 

٥؟אאאאא 
٦אא؟אא،א 

 
 
 
 
 
 
 
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אW 
אאWאאאאאא 

אאא
א 

אא 

א
Kאאא 

אאאK

אאאאK אא
אK 

אאאK אאאK 
אאK אאK 
אאאאK  
אאK  

 
٢LאאWאאאאאK 

אאWאאאאאאא
אאK 

٢LאאWאאא
א،אאK 

אאWאאאאאאא
K 

٣אאאאא
אאאW 

אא א
K 

אא  
٤אאאאאאאאK 

אאאK אאא
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אאאא אאא
K 

אאאאK אאאא 
אאא  

٥אאWאאאאאאא
אאאאאאאאאא

FאKE 
٦אאאאאW 

אאWאא،אאא،אא،א،א
אK 

אאWאאאאא،אא،FאKE 
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אאWאאאאאאאאא
K 

אאאאאK 
 

Wאא 
אאאאא

אאK 
 אאאאאא

אK 
 

אאWא٩٠٪אאאK 
 

אאW٦K 
 

אאW 
K 
K 

 
 
 
 
 
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 
אאאא

אאKאאאאאאאא
אאאאאאאKא

אאK 
אאאאאאאאאא

אא،אאא
א،אאאאאאא

אK 
אאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
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WאאABC Analysis 
אאאאאא

א،א??FA   Eאא
??FBEאא??FCKE 

אאW 
אאאא

אאאW 
אאK 
 אK 
אK 
אאאאK 

אאאאאאאאא
אאא??،אא

אאא،Kאא??
אKאאאאא??אא

אK 
אאאאW 

אאאאא
אאאW 

١אFEFAEאא،א٢٠٪א
אא٧٠א٪،אאאFKE
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FEאאאאאאא،
אאאאKאא١،

אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אא 
  

 

-٤٧-  

FE،אאאאאא
،אאא٣אK 

FEאאא،אא
אאאאKאאאאא

א٤אאK 
FEאאאאKא

אא١٠א٪،אK
אא٥אK 

אאא٢٠٪אאF٦א
א١E٧٥٪،אאאא٨٠٪א

٢٥٪אKאאאאK
אאאא٢٠٪،

٣٠٪،٥٠٪אאאאאאW 
٢٠٪אZ٧٥٪אאK 
٥٠٪אZ٨}٨٨٪אא٣٠٪ 
אZ٨}١٣٪אאK 

١٠٠٪אZ١٠٠٪אאK٥٠٪ 
אZ٢}١١٪אא 

WאInventory Valuation  
אאאאאאאK

،אאאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאא
אאאא،אאא

אאאKאאאא
א،אאא

אא،אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אא 
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،אאא
אאאאאאK

אאאCost flow אאא
אאFאHאEאאאאKאא
אאPhysical flowאא،אא

אאKאאאKא
אא،אאאאאא

אK 
١אInventory Valuation Methods 

אאW 
١אאK 
٢אFאKE 
KEאFאא٣ 
٤אאK 
٥אאK 
٦אאאK 
٧אאאFKE 
 

אאSpecific Identification  
אאאאא

אא،אא،אא،א
אאאKאאאאא

אאאאKאאא
אאאאKאאאאא

٥٠٠٠א٢٠٠٠
א١٠٠א،٢٥٠٠א٧٥א،

אאא١٢٥אא،F٢٠٠٠C١٠٠HE
F٢٥٠٠C٧٥FHE٥٠٠C١٢٥ZE٠٠٠٤٥٠K 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אא 
  

 

-٤٩-  

אאאאאא
،אאאא،אאאאאא

אאאאאK 
אא Average CostWeighted 

אאאאWeighted Average
אKאאאאK

אאאאאאא
אKאאא

،אאא
אאאאFאCאE

אאאאאK 
 
 
 
 

 

אאאא א 
١L١ ٣٠٠٠ ٠}٤ א 
٢L٢ ٥٠٠٠ ٥}٤  
١L٣ ٢٠٠٠ ٠}٥  
٣٠L٥ ٣٠٠٠ ٧٥}٤  

 
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אאא٤٠٠٠א
אאZ 

 

ZZ٥٢}٤، 
 

אאא١٨٠٨٠F٤٠٠٠C٥٢}٤KE 
אאMoving  average 

אאאאא
אאאאאא،אFאE

אאאאKא
אאאאאKאאאא

אאK 
 

WF١E 
אאאא،אא

אאאאאאK 
אאאא אא א

١L١ ١٠٠FאE  ٥٠}١ 
١٥L١ ٣٠٠  ٥٦}١ 
٨L٢  ٨٠  
١٦L٣  ١٤٠  
١١L٦ ١٥٠  ٦٠}١ 
١٨L٨  ١٣٠  
٦L٩  ١١٠  
١٥L١٠ ١٥٠  ٧٠}١ 
٢٩L١٢  ١٤٠  
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אאאאאא
אאKאאF١E

אאZ١١١٣אא،Z٩}٩٤٧אZ
١}١٦٥K 

אאFirst in first out ( FIFO ) 
אאאאאאא

אאאאאאאא
Kאאאאא 

אאא
אא،א

אZאאCא 
אאZ١٠٠C٧}١Z١٧٠،

א،אאאא
אא،אאא

אאאאאאא
אאKאאא١٧٠א

אWF١٥٠C٧٠}١FHE٢٠C٦٠}١E٢٨٧K 
F١KEאאא 

אא א א 
אאאאאאאאאא 

١L١ ١٠٠ ٥٠}١ ١٥٠    ١٠٠ ٥٠٠}١ ٠٠٠}١٥٠ 
١٥L١ ٣٠٠ ٥٦}١ ٤٦٨    ٤٠٠ ٥٤٥}١ ٠٠}٦١٨ 
٨L٢    ٨٠ ٥٥٠}١٦٠}١٢٣ ٣٢٠ ٥٤٥}١ ٤٠٠}٤٩٤ 
١٦L٣    ١٤٠ ٥٥٠}١٣٠}٢١٦ ١٨٠ ٥٤٥}١ ١٠٠}٢٧٨ 
١١L٦ ١٥٠ ٦٠}١ ٢٤٠    ٣٣٠ ٥٧٠}١ ١٠٠}٥١٨ 
١٨L٦    ١٣٠ ٥٧٠}١١٠}٢٠٤ ٢٠٠ ٥٧٠}١ ٠٠٠}٣١٤ 
٦L٩    ١١٠ ٥٧٠}١٧٠}١٧٢ ٩٠ ٥٧٠}١ ٣٠٠}١٤١ 
١٥L١٠ ١٥٠ ٧٠}١ ٢٥٥    ٢٤٠ ٦٥١}١ ٢٤٠}٣٩٦ 
٢٩L١٠    ١٤٠ ٦٥١}١١٤}٢٣١ ١٠٠ ٦٥١}١ ١٠٠}١٦٥ 

   ١١١٣    ٨٤}٩٤٧   

 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אא 
  

 

-٥٢-  

אאאאא٣٣٠אאW 
F١٥٠C٧٠}١FHE١٥٠ J٦٠}١FHE٢٠C٥٦}١ZE٢}٣١٨ 

אאLower of market Price or cost  
אאאאאאא

אאKאאא
אאאא،אאא

אאאאאאKא
אאאאאא

אאאאאK 
אאאLast in First Out ( LIFO)  

،אאאאא
אאאא،א

אאאאאא
אאKאאאאאאא

אאאאאא
אאK 

אאאאF١٠٠E،
אאFZ١٠٠C٥}١ZE١٥٠א،אא

אאאF١١١٣ J١٥٠Z٩٦٣KEא
אא،אא

א،אאאאאאא
אKא١٥٠א

אF١٠٠C٥}١FZE٥٠C٥٦}١ZE٢٢٨K 
אאאא

אאא،אאאאא
א،אאאאאא

،א،אאאא،אאK 
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،אאאא
אאאאא،אא

،אאאאא
אאאאאK 

W 
١אאאאאאאא،אא

אאא؟ 
٢אאאKא

אאאאאאאא
אאKאK 

FEאאאאאאאK 
FEאא١٥؟אאא 

אאאאאאאא
١ ١٥٠٠ ١١ ١٣٠٠٠ 
٢ ١٢٠٠٠ ١٢ ٦٠٠ 
٣ ٢٢٠٠ ١٣ ٤٢٠٠٠ 
٤ ٥٠٠٠٠ ١٤ ٩٩٠٠ 
٥ ٩٦٠٠ ١٥ ١٢٠٠ 
٦ ٧٥٠ ١٦ ١٠٢٠٠ 
٧ ٢٠٠٠ ١٧ ٤٠٠٠ 
٨ ١١٠٠٠٠ ١٨ ٦١٠٠٠ 
٩ ٨٠٠ ١٩ ٣٥٠٠ 
١٠ ١٥٠٠٠ ٢٠ ٣٩٠٠ 

٣אאאאW 
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 

א
אא א א 

א אאא
٣L١ ١٥٠٠ ٠}٣  ١٥٠٠ 
٦L١   ٧٠٠ ٨٠٠ 
١٠L١٩٠٠ ٥}٣  ١٧٠٠ 
١٢L١  ٩٠٠ ٨٠٠ 
١٥L١١٥٠٠ ٦}٣ ٧٠٠ ١٦٠٠ 
٢٠L١  ١٠٠٠ ٦٠٠ 
٢٣L١١٠٠٠ ٤}٣  ١٦٠٠ 
٢٨L١١٥٠٠ ٥}٣  ٣١٠٠ 
٢٩L١  ١١٠٠ ٢٠٠٠ 
٣٠L١٥٠٠ ٨}٣ ١٠٠٠ ١٥٠٠ 

אW 
אאאW 

FEאאKFEאאאK 
FEאאFKEאאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
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אW 
١אאאאא

אאאאKא
אאאאK 

אאאאאאאאאWאאא
אא،אאא،אא

א،אאא،
אא،אאאK 

٢אW٨،١٨،٤،١٣،١٠،١١،٢،١٦،١٤،٥،١٧،٢٠،١٩،٣،٧،١
،١٥،٩،٦،١٢ 

א٣٥٣١٥٠א 
אאאאאא 

אאאK 
אא٢٠٪،٣٠٪،٥٠٪א 

אא٥}٧٤٪،٧}١٩٪،٨}٥٪אאW٨
،١٨،٤،١٣ 

אW١٠،١١،٢،١٦،١٤،٥ 
אא 

אא١٨אאFא
אאאאאKE 

٣אF١٥٠٠E 
ZאאFZ٥٠٠C٨}٣FHE١٠٠٠C٥}٣ZE٥٤٠٠K 

ZאאאFZ١٥٠٠C٣ZE٤٥٠٠ 
אאFZ١٥٠٠C٤٢}٣ZE٤}٥١٣٠ 

WאאWאאאאאאK 



 

  

 

אאאאאאאא

אאאא  


א


א





א




א







٤



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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אאWאאאK 
אאאאאאK 
 

אא :  
١אאאאאאK 
٢אאאאאK 
٣אאאאאK 
٤אאאK 
٥אאאאאאK 

 
אאWאאאאאאאK 

 
אאאWא٨٥٪ 

 
אאW١٠ 

 
Wאא 

K 
K 
אאאאאK 
 
 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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 
אאאאאאאאא

،אא
אא،אאאאK

،אאאאאא
،אאאאאאאאא

א،אאאא
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אאאאאאא

אאאא،אK 
אאאאאאא

אאKאא
אאא

אאK 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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٢אModel Philosophy 
אאאא

אאKאאאFאאEא
אאFREאאFQE

FIKEאאאאאא 
I 

Q
R Cost  Ordering =  



א
Z

אFא
אE 

 

Cא
א 

א 
אאFאאE

אאFH   E،W 
H 

2
Q Cost  Holding =  

  



ZאZ
א  

Cאא  ٢ 
אFQEאאI 

Q
R
⎟⎟
⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛

אH 
2
Q
⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛ 

W 
0  H 

2
Q - I 

Q
R

= 
  

אאאאW 
 

Q2 =                   Q2 =             
 


H
 RI2  Q =   

 
אאאאW 

   أو 
H

2RI �
 H 

2
1
RI 

�



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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F١EH
2RI   EOQ =

א 
 

אאאאKKKKא
אאאאא

אF١Eא،אאאא
אאאאW 

   
    HC%

2RI  EOQ =CZאא 

Wאאאאא١٨٠٠
אאא١٠٠אא،

K؟אא 
אאאאאא

אאאאאא،
KאאאאKK،א

אאאKאא
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אאאKא
אאאאאאאאKא

אאאאאא
א،אאאאא
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،אאאא
אאK 

אאאאאא
٦،אאאא٣٠٠אא

٦٠٠אאא١٢٠٠،
אאK 

אאאא
אאZ 

 
אאאZאאDאאZ٦א،אZ

FאאאCאאZE٦٠٠א،FZ
אאCאZE٦٠٠א،FZ

אאCאZE٦٠٠K 
אאאאאאאא

א،אא٣٦٠D٦Z٦٠،١٢
D٦Z٢،٥٢D٦Z٧}٨K 

אאאאאQ DאאR F٣٠٠
D١٨٠٠Z١٦٦،KE 

 
 

units 300      
4

100  1800  2   EOQ =
××

=
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אאאאאW 
  

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

אאאאא
אאאFH EFHCKE

א١٠٪אא٤٠
אאאW 

300  
 40   10 %

100  1800   2  Q =
×
××

= 
אאאאאא

אאK 
 H  I R 2      RC  TC ×××+= 

 40)   (.10  100   1800  2   (40) 1800   TC ××××+= 
200 73                                           1200    000 72  =+= 

אאZאאHאHא 


١٨٠٠C٤٠H
١٨٠٠ 

C
 

١٠٠H
٣٠٠ 

C٤Z٧٣٢٠٠  ٣٠٠٢

אא 

א

אZא 

אא
 

٦٠٠ 

١٢٠٠ 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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٣אאאQuantity Discount / EOQ 
אאאאא

אא،אאא
אאאאאאאאK

אאאא
،אאאאא
אאא،אא

K 
אאאאא

א،אאא،א
אאאאאאK 

אא،אא
אא،אW 

١W 
אא١٨٠٠٠א،

אא٢٠אא،אא،א
Kאאאא٢٪אאאא

אא١٨٠٠א٣٠٠٠،٣٪אא٣٠٠٠٦٠٠٠
،٤٪אאאאא٦٠٠٠Kאאא

אאאK 
אאאאW 

١אאאאאא
אאK 

٢אאאאאאא
אKאאK 

٣אאאאK 
אאאאW 

אאאZ 
אאאאאZ 

600   
2

20   18000  2
 =

×× �



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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181,200  (20) 
600

18000  (2)  
2

600  10)   (18000   TC =++×=
 

אאא١٨٠٠٢Z٪ 
178,400  (20) 

1800
18000  (2)  

600
18000  0.98)  10   (18000   TC =++××=

 
א٣٠٠٠٣٪אאW 

177,720  (20) 
3000

18000   (2) 
2

3000  0.97)   10    18000 (  TC =+××=
 

אאא٤Z٪ 
178,860  (20) 

6000
18000   (2) 

2
600  0.96)   10    18000 (  TC =+××=

 
אאאאא

٣٠٠אא٣٪אKא
אאא،אא

،אאאאאא
אאאאאא،אאא

אאאK 
٢W 

אא٣٦٠٠א،٢٠٪،א
Wא،אאאאא 

١٢אא٣٠٠،١٠אא٣٠٠٥٠٠،٩
אא٥٠٠٨٠٠،٥}٨אא٨٠٠

١٢٠٠،٢٥}٨אא١٢٠٠١٨٠٠،١٥}٨אא
١٨٠٠KאאאאW 

١אאאK 
٢אאאאאאK 
٣אאאאאאK 
٤אאאאאאאאK 

אאאאאKאא
אאאאא٥٤٨،٦٠٠،٦٣٢،٦٥٠،٦٦١

،٦٦٥אאKאא٦٣٢



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
  

-٦٦-  

٩אKאאאKאא
אאF٦٣٢EW 

33,538  100   
632
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632  ) 9   (3600   TC =×+××+×= 

א٩אאאאא
אאאאא،אאאK

א٣١٧٣٠א٥}٨،٩٩٠٣٠א٢٥}٨،
٠٠٧٣١א١٥}٨Kאאאאא١٢٠٠

א٢٥}٨K 
 

٤אאאאResource Limitations  
אאאאאא
אאאא،א

אאאאKאאאא
אאאאאאאאאא

K،אאאאא
אאאא،אאא

אאאאאאK   

אאאאאא

H
2RI   Q =א،א،אא

אאאאאאאאא
אKאאאאWא

אא،אאאאאא
אאאאאאאK

אאFאאEאאאK
אאאאאאאא
אאאאא،אאא

אKאאאאא
אאאאK



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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אאאאאא
אא؟אאא 

א،אא،אאאא
אאאאאאא

אKאא
אאK 

א،،אאאאאא
،אאא،אא

אאאF٧٥}١٣٣Eא،
אK 

א
א 

א
א 


א 

א
 

FE ١٨٠٠٢٠٠ ٢ ٠٢}٠
FE ٣٦٠٠٢٥ ٢ ٠٣}٠
FE ٩٠٠٥٠ ١ ٠٥}٠

 ج

،אאאאא
אאאKאW 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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 

א FE FE FE 
אא٦٠٠ ٣٠٠ ٣٠٠ 

אא٦٣ ٥}٤٣ ٥}٧٣ 
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אZ٧٥}١٣٣אאאKאאא
Wאאאאאאאא

Kאאאאאא…א؟
אאאאאאאאK

אאW 
אאאאFאE 

  

\   2  200  18000    2 ×××  = 1200  

   2  25  3600    2 ×××     = 600  

   1  50  900    2 ×××    = 300 

אאא٢١٠٠ 
אאאאאF١٥٢}٢E

א٥٢Kאא
אאאK 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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٢אאW Economic Production Run : ( EPR)  

אא،אאאא
אאKאאאא

אKאאאא
אאאאW 

١אאאאPאא
אUאא،،אא

אאאא،אאאאא
אאאאאK 

٢אאא،א
אאאאK

אאאאא±א
אאF P - UKE 

٢L١אאW 
אאW 

אאאאאFאKE 
אאאFKE 
אאאאK 

אאא،אאאא
אאאאאאK 

٢L٢אאאאא   :EPR / single product 
אאאאאאא

אאאאאאאאאF
אאאאWE 

 
אHאאFאHEא 

 C)   (R            I  
Q
R        H   

P 2
)   U-  (P  Q

×++ 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
  

-٧١-  

אאאאאאFQWE 

 U- P 
P    

H
2RI    Q ×=                 

⎟
⎠
⎞

⎜
⎝
⎛

=

P
U -  1 H

2RI     Q  

 
    عداد أو الطلبكلفة الإت× الطلب السنوي ×  ٢  = أى أن الكمية 

×  
  معدل الإنتاج

  معدل الإنتاج ـ معدل الاستخدام  نةتكلفة تخزين الوحدة في الس
  
  

  

  = أو       
  تكلفة الطلب× الطلب السنوي ×  ٢

 

אF١٠٠٪ 
 

אאאFRZE١٢٠٠אאFIE١٥א
אאFHEא،א١٠٠אא،

٦٠א،٥٠אאא،W 
FEאאא 

units 300        
60-  100

100      
1

15   1200     2     (Q)  EPR =×
××

= 
FEאאאאW 

6120  (1)  
 100 2

 60) - (100 300   (15)     )
300

1200 (     50)    (1200    TC =
×

+×+×= 
FEאאאZt 
          days 3   

 100
300     

P
Q  t    === 

 
 
FEאאאאאאאאZ 

days 5   
60

300     
U
Q     w === 

FEאאZ 
Z3 (100 – 60 ) = t (p – u)    Z120 unitאא 
Z 

units 120
100

) 60 - 100 ( - 300
 

 )  U- P( Q 
     ==

P
 

 

א 
א

אא
א 

א 




א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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אאאW 
  

א 
א 

 
אא 

 
א

 ١ ١٠٠ ٦٠ ٤٠ 
א ٢ ١٠٠ ٦٠ ٨٠ 

 ٣ ١٠٠ ٦٠ ١٢٠ 
 ٤  ٦٠ ٦٠ 

א ٥  ٦٠  
אאאאאאW

אאאא٣٠٠،א
א،א،אא

אאאאא٥אK 
 

٢L٣אאFאEEPR ( multiple productsE 
אאאאא

،אאאאאאא،א
אאKאאאא

אאאKאא
אאא،אאא

אK 
אאאאאאאא

אאאאKא
אאאאאא

א tFP - UEאאאKZ 
אאFQEאאא

אFNEאאi 
m W 

Aveg.  Inv.  =      ( P  -  U  ) Q =     ( P  -  U  ) R
2NPi

i i
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m i i i 

i = 1

m

2∑ ∑ 

Q
P

Q  ( P- U )
P 
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אא،אאא
אאi m W 

אאZאHאאאHא 
TC =    R  C   +   NI  +        ( P  - U  )R  H
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אאאאאאאNW 
 
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2N  

     ( P  -  U ) R  H
P

Ii
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m

2
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ii =1

m
∑ ∑− 

אאאאאאN  

N =  
  ( P  -  U  ) R  H

P  

2   I
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∑

∑
 

אאאאאאא
אאאאא،א

W 

אאאא
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Q
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a

 
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אא LK 

 
F٢EאאאNאאLF٢C

אאE،W 
 

N =  L

2   1
i =1

m
∑

אZ 

 
 
 
 
 
 
 

F٣EאאRאאאNא
אאא،אא

אאאאאאK
אאאאW 

( P - U ) (H) (R) 
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٢Cא
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F١EאRIH UP 

 ٦٠  ٨٠  ١.٦  ٦٣.٥  ٧٠٠٠  

 ٨٥  ١٠٠  ١.٤  ١٦٠  ١٢٠٠٠  

 ٧٠  ٩٠  ٠.٥  ١٢٥  ٩٠٠٠  

 ٥٠  ٦٠  ١.٢  ٨٥  ٨٠٠٠  

 ١٠٥  ١٢٠  ٢.٠  ١٥٠  ١٥٠٠٠  
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P

(H) (R)   U)- (P    L = 
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 
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Wאא  Fixed - Time period models  
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אאאאK
אאאאאאK 

אא،אאאאאאא
אKK 
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 
 
 
 
 
 
 
 

אאFאEfixed time ( Single ProductE 
אאאאאאא

FאHEאאאHאK 








אא

א<א �

א 

 

אא

א

אא

אאא 
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אאZt אא،Z Cאאאא
W 

  

TC =  ( R  C ) +  ( 1
t 

 ) +   ( R t H )
×

2
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אאאאאאאW 
 

  د

t =   2 I 
R H 

        

 
אאאK 

אאאאא
F EOQ Eאאאאאאt =  Q

R


אאאאK 
אאא،אZ٣٦٠٠אא٢٥

אאאאאאאZ 
 t =  2  25

3600  
 .083 ×

×
= 

אא300 unit  = Q =  2  3600  25
2 

× × 
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אאאEאאאאאא
אאאאאא

אאאאFאKEאאZאא
 

Inv. Level = R ( t as % of year + LT as % of yearE 
אאאא١٥אאZ

٣٦٠٠CZ٤٥٠K  ٥}١
١٢

٢CאאFאE 
אאCא



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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אאאFE
אא٤٥٠אאא،٤٥٠

אאאK 
אאאFixed interval ( Multiple productE 

אאאאאאאא
אKאאאW 

TC =    R  C  + S + nI 
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 

W 
   Ri ZאאK 

CiZאFEאK 
S ZאFאEאK 

=    n אאאאK 
tZאאאK 
IZאאFאEאK 

HZאאK 
אאאאאא 

  

S +  n I  +  
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2
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i i R  C   
i 1=
∑
m

 
 

אאאאW 
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i

m
 =   2 ( S +  n I ) 
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Z  
٢FאאHאCאאא 

אCאאא 
  

אאאW 
אאאFאאאHאאKE 
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W 
אאאאW

אא٥}١אאא،٥٠Kאא٢٠
אאאאאא،אאאא

אאK 
א        
אאFE١٥٠٤٠٠١٢٥١٠٠٨٠٠٧٠٠١٧٥
אFE ١ ٥}٠٢ ٣ ٥}٠٥}٠٢ 

אW 

  .16 yearZאאאא
2000    .2

.5)   7   (1.5 2 t  
×

×+
=אK 

،א
אאאאאא

אאKאאאאW 
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אאאאאא،

K 
W 

١אאאאאאK 
אאאאא١٨٠٠א١٠٠א

א٢٠אאא،٤א،١٦٠
אאא،٧٠Kא٤٪א
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؟אאא 
אאZW 

אאZ 
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٢אא،אאאאאאא
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א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
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א 
אא


א 

א
א

אא 

 ١٠ ٥ ١٠٠٠١٠٣Lא 
 ٢٠ ١٠ ٢٥٠ ٢٥٣Lא 

  

א١٠٪،אא١٥٠٠א٣K 
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FEאאאK 
א     
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אא ٢٠٠ ٢٠٠ ١٥٠ ٢٥٠ 

אאא١٥٠ ١٨٥ ١١٢ ١٨٥ 
א ٢ ٥}١ ٥}٠ ٨}١ 
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٤אאאא٢٠١٠٠،١٩
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،אאא،אא
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FEאאאאאא؟אא 
FEאא؟אאאאא

אאאא؟ 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
  

-٨٢-  

אW 
W 

١אאאאאאK 
٢אאאאא

אא
UP

P
−

אאאאP F
אUFאאEאא

אאK 
٣אאאאאאא

אFאאאאאKE 
٤אאאאאאאאאא

אא،אK 
٥אאאאא

אאאא
אK 

٦אאאאאא
אKאאאFאEK 

٧אאאאאאאא
אK 

٨אאאאאא
אאK 

٩אאאאאא
אאK 

١٠אאאאאאא
א،אאאאאאK 

١١אאאאאאאFt  = Q 

  ÷   R EאאאאK 
١٢אאאאאא

אאאK 



א ٢٢٧ אאא 

אא אא אאאא
  

-٨٣-  

W 
١FEאאZ٣٧٢٠٠אא،٣٦٠٠٠א٦٠٠،

א٦٠٠K 
FEאאZ٤٠٠א،Z٥}١١٢אZ

٤٥٠K 
FEא٣٦٠٦٠אא،٣٠٠א١٢٠٠K 
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،א،אא،א،אאאא
אאאאאאא

אאאאKאאאא
 א א         א  

אאאKא
אאאאאK 

אאאאאאאא
،אא،אאא

אאאK 
WאאאMaterials Requirement Planning ( MRPE 

אאאאאאא
אאKאאאאא
אאאKאאא

אאא،אא
אאאאאאK 

אאאאFAPICSEאאא
W 

“ A system Which uses bills of material, Inventory and open data, and master production schedule information 
to calculate requirements for materials. It makes recommendation to release  replenishment orders o materials. 
Further, since it is time phased, it makes recommendation to reschedule open orders when due dates and need a dates 

are not in phase”. 
 
 

אאאאאא
،אא،אאאא

،אא،א
אאאאK



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
  

 

- ٨٧ -  

אאאאא
א،אאאא

،אאאא،אאא
 א   א אא   ،אא  א   
אאאאא،אאא

K 
א   א א  א  אא  א   FMRPE

אאאFROPEW 
“ MRP Plans future order – ROP determines the next order. 
MRP is future oriented – ROP is present oriented.  
MRP is Linked to the discovery of the concept of dependent and independent demand.  
MRP is attractive for Lumpy demand streams.   
ROP is Based on past average demand and therefore will incorrectly call for orders even if there is no 
demand”. 

אאאאאאאIndependentא
אאDependent אאאLumpy Kא

،אאאאא
 א  א     ، א    

א Kא  אאא אא 
،א אא אאF E אאK

אאאאאאאא
אאאאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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١אאאMRP – Inputs 

אא،א،אאאא
 א   ،א א    ،אא Master Production 

Schedule אאאאאאא
      א K  א א א א  

אאאאא، אאא
אאאאא،אא،אא

אאאKאאאא
א،אאא

אאאK 
אBill of materialsWאא

אאאאאאKאProduct 
structure tree אאאאאא

 א K א   אInventory records א  
אאאאאא،אא

אאאK 
אא  אא א

א       ،א  א א אא K 
א    א א   א    א

אאאK 
 

  

  

  



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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אאא 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

K 
 
 
 
 

אאאאאאW 
אZא Jאא_א Jאאא 

אאאא
אאKאאאאאא

אW 
 

�H�Cא��
�K<E�&K�� �

طلبات

� المبيعات
א
א
א

جدول ـ خطة الإنتاج

المنتجات النهائية ـ الكميات المطلوبة من كل صنف 

الجدول الزمنى للإنتاج

�
 سجلات المخزون

أرصدة المخزون    

الأوامر المفتوحة    

�فترات التوريد �

 

 برنامج كمبيوتر 

 تنفيذ البرنامج 

تحديد الاحتياجات الإجمالية 

الاحتياجات  يتحديد صاف  

 

 قائمة المواد

 هيكل المنتج النهائى 

مواصفات المواد 

 والأجزاء وكمياتها 

 تقارير البرنامج 

ما يجب طلبه ـ ما يجب الغاؤه ـ ما يجب إستعجاله الكمية 

 المطلوبة من كل صنف توقيت طلب الصنف 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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אאאא 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 :  

אאאאאאאאK
אW 

 ، א   א א א א א א
אאא،אאא

אFאKEאאאאא

  حدد الموقف الح إلى من حيث 
  ـ هياكل المنتجات 

  ـ فترات التوريد 

  ـ معدلات الاستخدام 

  ـ خطة الإنتاج 

  ـ أرصدة المخزون 

  ـ متطلبات مخزون الأمان  

بضـاعة  " ـ الطلبـات المحـدودة   

  " بالطريق 

אאאא
،א
،א،אא
א،א

 ـ   ١انقص الفترة الزمنيـة بــ

ي يصـبح الأول ،  الأسبوع الثان

  والأسبوع التاسع يصبح الثامن 

الاحتياجات لكل صنف فـي المسـتوى    يحدد صاف

  صفر= الأدنى 

البضـاعة   آخذ اً في الحسبان مخـزون الأمـان ،  

بالطريق وخطة الإنتاج ، رصيد المخزون 

حدد فترة التوريد لكل صنف تمهيداً لإصدار طلبات 

الشراء أو أوامر الإنتاج 

ميات إصدار الأوامر المخططة بالك

  المحددة  إذا كان ذلك ممكنا 

وهكذا  ١تدرج في المستويات من صفر إلى 

  لإشباع احتياجات الفترات الزمنية المختلفة 

ــاك أي   ــل هن ه

��مستويات أخرى �

ضع المستويات إلى عولجـت  

  =سابقاً

  ١+المستوى        

الاستعداد لاسـتخراج أوامـر   

ــورد أو  ــبوع الأول للم الأس

��المصنع �

حين يصبح الأسبوع الأول 

  هو الوقت الح إلى 

إصدار أوامر الإنتاج 

  إلى المصنع 

�h�£¥j&א�é��א�Y7א��Y¹א���א¥Wq�
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אאאאאאKא
אאאאK

 א אא   א א  K   א א   
אאא א אא ،אא א א

אאאאאאאאא K
אאא،אאא
 א،א אאא אאא

 א          ، אF א L E   
אאאאK 

אא 
  

  

  

  

  

  

  

  
  

 
א 

אאא א ،א
אאאאאאא

אא،אאאאאאKאא
אK 

بقطعة خش  

)م١*  ١.٥(  

هيكل خشبي) ١( أرجل معدنية) ٤(غطاء ) ١(  مواد الطلاء) ١(  هيكل خشبي) ١(   

جوانب خشب) ٣(غطاء  أدراج) ٣(   

 قشرة

)م١*  ١.٥(  

خشب) ١(  

٨٠*  ٧٠  
)٢٥ (

 مسمار

  

أنبوبة ) ١(

 معدنية

حامل) ٢( كعب ) ١( 

 بلاستيك

مسمار ) ٤(
     

بورمة      
خشب) ١(  

٨٠*  ٤٠  

أخرى) ١(  

كالون) ١( مقبض) ١(   )١٠ (
ك  ١٢٥ك  ٢٥  

 ١مسمار 

سنفرة) ٢(  
لاكيه) ك. ٢٥(  

مجفف) ك. ١٢٥(  
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W 
،אאאאאKאא

אאאאאW 
 

  

  
  

  )٢(جـ     )٣(ب     )١(جـ   )٢(ب   )٣(أ 

= ف ت     ١=ت  ف      ١= ف ت   ٢= ف ت 

١  
            

  )٢(أ   )١(ب       )٢(أ   ) ١(ب   )٢(هـ   )٢(د

= ف ت     ١= ف ت   ١= ف ت   ٢=ف ت   ٢=ف ت 

١  

  ٢=ف ت 

� �            
�   )٢(هـ   )٢(د   )٢(هـ   )٢(د       �
� = ف ت     ٢= ف ت   ٢= ف ت   �

٢  

  ٢= ف ت 

 
אאW ٣٢٠א٨،٤٥٠א٩  

א 
א             
  ١٥٠    ٢٥  ١١٥  ٢٢٠  ١٥  ٢٥  ـ رصيد المخزون 

א  ٥٠  ١٠  ٥    ١٥    ٧٥  
  

אאא
    ٣٣٠٢٣٥  ٣٤٠  ٤٥      
    ٧٠٠١٣٥  ٦٤٠  ٧٦    

 

  
Z٢

 
Z٣
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אW 
אאאאאאאא

אKאאאאאא
אאW 

אWאאאK 
אWאאאאא

אאאK 
אאאWאKא

אK 
אאWאאאאא

K،אאאא
אאאאאKאא

אאא
אKאאאאא

אKאאא
אאK 

אWאאאא
אאאאK 

א  :אאאאאא
אא،אאאאא

א     אא א K  אא   
אK 

  
  
  
  
  
  
  
  
  



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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אאא 
  

אאאא ١٢٣٤٥ ٦٧٨ ٩١٠
  ١א       ٣٢٠  
  ٢אאא           
 ٢٥ ٥ ٣אא        ٢٠   

  ٤א        ٣٠٠  
  ٥Lא    ٣٠٠     

  

  

  

אאאא ١٢٣٤٥٦٧ ٨٩ ١٠
   ١א       ٤٥٠ 
   ٢אאא          

 ١٥ ١٠ ٣אא        ٥  
   ٤א        ٤٤٥ 
   ٥Lאא     ٤٤٥    

  

  

  
אאאא ١٢٣ ٤ ٥ ٦ ٧٨٩١٠ 
   ١א ٥٠٠٩٠٠١٧٠٠ 
   ٢אאא ٣٣٠   ٧٠٠ 

 ٢٢٠ ٥٠ ٣אא  ٥٠٠٧٠٠ 
   ٤א  ٩٠٠١٠٠٠ 
   ٥Lאא٩٠٠ ١٠٠٠   

  
  

אאאא ١٢٣٤ ٥ ٦ ٧ ٨٩١٠
   ١א٢٥٠٦٠٠٨٥٠ ١٣٣٥ 
   ٢אאא ٢٣٥  ١٣٥ 

 ١١٥  ٣אא ٣٥٠١٠٠ ١٣٥ 
   ٤א ٥٠٠٨٥٠ ١٢٠٠ 
   ٥Lאא٥٠٠٨٥٠١٢٠٠   

  



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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אאאא ١٢٣٤٥ ٦ ٧ ٨٩١٠
   ١א ٣٠٠  ٨٩٠  
   ٢אאא  ٤٠ ٤٠   

 ٢٥ ١٥ ٣אא  ٥٠  ٤٠  
   ٤א  ٢٥٠  ٨٥٠  
   ٥Lאא٢٥٠ ٨٥٠  

 
אאאאאאאאW 

  

 

א 
אא 

א 
א 

אאLא 
 ٣٢٠٨ ٣٠٠٥ 
 ٤٥٠٩ ٤٤٥٧ 
 ٥٠٠٤  

 ٩٠٠٥ ٩٠٠٣ 
 ١٧٠٠٦ ١٠٠٠٤ 

 ٢٥٠٤ ٥٠٠٤ 
 ٦٠٠٥ ٨٥٠٥ 
 ٨٥٠٦ ١٢٠٠٦ 
 ١٣٣٥٧  

 ٣٠٠٥ ٢٥٠٤ 
 ٨٩٠٧ ٨٥٠٦ 

 ١٨٠٠٣ ١٨٠٠١ 
 ٢٠٠٠٤ ٢٠٠٠٢ 

 ١٨٠٠٣ ١٧٢٥١ 
 ٢٠٠٠٤ ٢٠٠٠٢ 
   

 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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Wאאאא Variable Demand  

١אWagner- Whitin Algorithm 
     א א ١٩٥٨   ، א א    

אא١٩٨٤אאא
K١٩٨٤אאאאאא

אאא،Kאאא
א،א ،אא

אאאK 
אאאאאאאא

אאWאאאאאאא
אאא١٦٠אW 

  

  F١E F٢E F٣E F٤E  F٥E  F٦E  الشهر 
٢٠  ٥٠  ١٠ ١٠ ٥٠ ٢٠  الكمية المطلوبة  

א١٠٠א،א
אKאאאאK 

אאWאאא
אאא،אא

אא٩א٧אאא
אאאאא،אאאFK

אאKE 
אאWאאאאW 

אא،אאאאאא
אאKאאא

אאאאאא
אKאא

אZאאZאאFFFH١EאEEאא
FZ١H١EאאF٢H١EאK 
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אאF١٠٠E،אא
אאאKא

Fאאאא
אאאאKEאא٤אא

F١EאF٥٠EאאאאF٢Eא
אאF١EאאF١FEEZ٥٠F١

 JKEא٢٠٠אF٥EאZ٥٠F٤ JKEא
٥אאF٢EF٢٠EאאאאZ١٠F٣ J١E

א٤٠אאאא٤Z٢٠F٥ J٣Eאא
אFFאEE 

אא: אאא
אאFאאאאKEאא

אאאאא،אאאאא
אאאKאאא

אאFHEאאא
אאאאKא١٧٠א٣

אאאאאאאאאאא
אאאאKאאאאא

F١٠٠אE،٥٠אאא
F٥٠C١Eאאא،F١٠C٢KE

אאF١٠٠H٥٠H٢٠Z١٧٠KEאאא
אאF١٠٠Eאא

אאK 
אאאWא،אאא

אאאאאאאאKאא
אא،אאא

אאאאא
אZ،Kאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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،א،אאאא
אאאאא

אאאאאKאאאא
אאא١٠٠אאאא،

אאאא،אאאאא
א١٥٠אאאא،אאאא،

אאאאא١٧٠אא،
Kאאאאא 

אאWאאאאאW 
،אא

אא١٠٠א١٥٠א،١٧٠אא٢٠٠א٣٠٠
א٣٢٠K 

،אא،אאאא
אאאאאF١٠٠،١٥٠،١٧٠،٢٠٠Eאא

٣٠٠א٣٢٠K 
אאאאאאאא،

אאאאאאא،Fאא١Eאא
אא١،٢،٣،٤אאF٢٠H٥٠H١٠H١٠

Z٩٠KEאאFאא٥Eאאאא٥،٦
אF٥٠H٢٠Z٧٠KE 

אאאWאאאא٩٠
אאאאאK 

אאאא٧٠אא
אאK 

،אאאא
אאאאאאKאא

אאאא٣٢٠KאאW
٢٠٠אFאאאאאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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אאא١٠٠E،אאא١٢٠
א٥٠אאאF٥٠C١E،
אאאF١٠C٢Eאאאא،F١٠C٣Eא

אאאF٢٠C١KE 
אW٥٠H٢٠H٣٠H٢٠H١٢٠K 

אאאאאאאK 
אא 
LA:א��א�Ï�� �١� �٢� �٣� �٤� �٥� �٦� �

  ٢٠  ٥٠  ١٠  ١٠  ٥٠  ٢٠  الكمية المطلوبة 
  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  تكلفة الطلب 

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  صفر  كلفة التخزين متجمع ت
١٠٠  ٢٠٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠  ١٠٠ ١  

  ٨٠  ١٥٠  ٢٠  ١٠  ١٠٠  ٢  فترات الشراء
    ٦٠  ١٠٠  ١٠  ١٠٠  ٣  
      ٤٠  ٥٠  ١٠٠  ٤  
        ٢٠  ١٠٠  ٥  
          ١٠٠  ٦  

אא 
  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  فترات الطلب

٥٠٠  ٤٠٠  ٢٠٠  ١٧٠  ١٥٠  ١٠٠ ١  
  ٣٦٠  ٢٨٠  ١٣٠  ١١٠  ١٠٠  ٢  
    ٢٧٠  ٢١٠  ١١٠  ١٠٠  ٣  
  ١٩٠  ١٥٠  ١٠٠  ٤     فترات الشراء

        ١٢٠  ١٠٠  ٥  
          ١٠٠  ٦  

  

� �٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  

١� �٥٠٠  ٤٠٠  ٢٠٠  ١٧٠  ١٥٠  ١٠٠  

� �٤٦٠  ٣٨٠  ٢٣٠  ٢١٠  ٢٠٠  ٢  

� �  ٤٢٠  ٣٦٠  ٢٦٠  ٢٥٠  ٣  
  ٣٦٠  ٣٢٠  ٢٧٠  ٤    فترات الشراء
� �      ٣٢٠  ٣٠٠  ٥  

� �        ٤٠٠  ٦  

يالجدول النهائ  

א١،٢،٣،٤אא
Z٩٠٥،٦א

٧٠ 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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٢ Karni’s ( MPG) Algorithm 
אאאא١٩٨١

א،אאאא
אאK 

אאאאא
אא،א

אאK،אאאא
אאאאאא،א

אאאאK 
Wאאאאא 

  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  الشهر 

  ٢٠  ٥٠  ١٠  ١٠  ٥٠  ٢٠  الكمية المطلوبة 

 א     א ١٠٠  א  א  א ،
אאאאאאאאW 

٢L١אאאאאאK 
٢L٢אאאאאK

Fאאאא١٠٠E١٠٠D١Z١٠٠E 
٢L٣אאאא

אאאאאאK 
אאאאF٥٠Eאאא

אZ٥٠C١Z٥ JאCא،אא
אאאZ٥٠C٣Z١٥٠אFאCאאא

Eאא،K 
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אאZאאאאF٢٠C١Eא،
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אW 
  

المحاولة  الفترة

  الأولى

אאالمحاولة

  الثالثة

المحاولة 

  الرابعة

المحاولة 

  الخامسة

٩٠  ٢٠  ٢٠  ٢٠  ٢٠  ١  

  صفر  ٧٠  ٦٠  ٦٠  ٥٠  ٢

  صفر  صفر  صفر  صفر  ١٠  ٣

  صفر  صفر  ١٠  ١٠  ١٠  ٤

٧٠  ٧٠  ٧٠  ٥٠  ٥٠  ٥   

  صفر   صفر  صفر  ٢٠  ٢٠  ٦

 אא אL٩٠אא א٧٠א 
אKא٢٠٠F٢C١٠٠אEא

 אאא אאWאא
  אא  א  א אא FZ٥٠ C١

 C١אFH E١٠C٢C١FH E١٠C٣C١Z E١٠٠ א א
אאFZ٢٠C١C١ZE٢٠א١٢٠

F١٠٠H٢٠KE 
אאא٣٢٠F٢٠٠H١٢٠Eאא
אאLK 
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Wאאאאא    Random Demand Models 
אאאאאא

אאאKאאאאW 
١אאאא

אאKאאא
אאKאאאאK 

٢אאא،אאא
Kאאאאאאא 

٣،אאאאא
אאאאאאאK 

אאאאW 
אWאא،אא

א،א
אאא،א

אאK 
אWא،אאא

א،אאאא
אKאאK 
אאא،א

K 
 

אאאאאאאאאRandom demand،
אאProbabilistic demandאא

אNewsboy ProblemKאאאא
אאאאאא،אאאא

אKאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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١אאMarginal Analysis 
אאאאאאאא

אאKאאאאW 
١אZ١אאא،

א١F١٠٠E٪אאPFZP - 1E 
٢אאאאאאא

אKאאאאLאK
אאאאאK

אMאאLK 
٣אאאאK

אאאאK 
،אאאא

אאאאאKאא
אאאאאאKאא

W 
אאאZאאא 

 
W  P M   ≥   ( 1  -  P ) L  

אW  P M = L – P L  

  L  = P M + P L 

P = L
M + L

  L  = P  ( M  + LE 

אPZ 
 

אאP،אאאא
אאאאאא

אאאKאאK 

 الخسارة الحدية
الحديةالخسارة + الربح الحدي   



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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 
אאאא،אא

אZ٢٦אאאא،
אאא،אא

K 
F١E 


א

F٢E 
אא

  

F٣E 
א  

F٤E 
א  

٠٠}١  ١٠}٠  ٢٠  ٥٠  
٩٠}٠  ٣٥}٠  ٧٠  ٥١  
٥٥}٠  ٤٠}٠  ٨٠  ٥٢  
١٥}٠  ١٥}٠  ٣٠  ٥٣ 

  

אאאאאא
١א،٢אאאא،א

אאKאאא
אאאKאאאאאZ٢٠H٧٠H٨٠H٣٠Z٢٠٠

Kא٥٠ZZ١٠}٠א٥١Z٣٥}٠אא،
אLאאאאאאאK
אאאאLאא

،٥٠אF١٠٠ZE٪٥٠אH٥١H
٥٢אH٥٣אK 

אאאאאאK 
אאMZא Jאא 

Z٦ J٢Z٤ 
אאLZא Jא 

Z٢ J١Z١ 
אאאאאLאאW 

P  =  1 
1 + 4

 =  .20 

20 
200



א ٢٢٧ אא 
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אאא٢٠}٠
אאאאאאא

אZ٥٢K 
אא Expected : Profits Model 

אאאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאK
אאאאאאא

אאאא،אאK 
אאאאאאK

אאאאאאא
אKאאאאאאאאK

אאאאאFאEאאFאEא
אאאKאאא

אKאאא
אאאאאאאK   



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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FE  ١٥}٠  ٤٠}٠ ٣٥}٠ ١٠}٠  אא
FאE٥٣  ٥٢ ٥١ ٥٠   

٠٠}٢٠٠ ٢٠٠  ٢٠٠ ٢٠٠ ٢٠٠  ٥١  
٥٠}٢٠٣ ٢٠٤  ٢٠٤ ٢٠٤ ١٩٩  ٥٢  
٢٥}٢٠٥ ٢٠٨  ٢٠٨ ٢٠٣ ٠٩٨  ٥٣  
٠٠}٢٠٥ ٢١٢  ٢٠٧ ٢٠٢ ١٩٧  ٥٤ 

אZ٦ J٢Z٤ 
אZ٢ J١Z١ 

אאZ٥٢ 
אאZ٢٥}٢٠٥ 

אאאאאאאKא
אאאאאאאK

א٢٠٠אאאFאZ٥٠אZ٥٠Eא
אאאאאאאאאKאZ٤

אאZ٥٠C٤Z٢٠٠Kא١٩٩אאאא
אאאאZ٥٠אZ٥١אא،

אא٥٠٢٠٠F٥٠C٤Eא
אאF٢ J١Eאאא

١٩٩F٢٠٠ J١KEאאאK  

 
 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
  

- 108 - 

:  
W 

١א،אאא؟אאא 
٢אאW،אאא،אא،אא

אאאא؟אאא
؟ 

٣אאאאא
אאKאאאאK 

٤אאאאאאאאא
؟ 

W 
١אאאא 

 
 

 
 

אא١٧؟ 
אא١٧אZ١٠،אZ١٥Z

٢٠Z١٢Z٥،؟ 
אאZ٤٠אZ١٥א

אZ١٠אK؟ 
٢אאאאאא

אא١٥٠אאאא
١٣٥؟אא 

(4)  (3)  (2) 

(5) (4) (4) (3) 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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 
  

 
 
 
 
 

א          

א ١٠ ٢ ٤      
אא١٥  א١٠ ٢٢٠  ٣٤٤  ٥٢  

א ٣٥٦  ٣٠٠  ٣٥ ٢ ٩  
א  ٢  ٢  ٢ ١ ٣ 

  

٣Wאאאאאא
אKא١٠א٦אאא
٤KאאאאאK 

٨٠  ٧٥  ٧٠ ٦٥ ٦٠  א  

אא ١٠  ١٠  ٢٠ ٣٥ ٢٥ 
  

٤אאאאאL
אK 
א F١E F٢E F٣E  F٤E F٥E  F٦E  

١٨٠ ٢٠  א   ١٠  ٢٠٠ ١٥٠  
א  ٥٠  ٢٢٥ ٤٠٠  ١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠  

אא٢  ١  ٢  ٢ ١ ١ 

 

(2)  (1)  (1) 

 

(3)  (2) 

 

(2) (2) (2) (2) 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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אאW 
W 

١אאאאאאא
אאאאאאאאאאאא

،א،אאאאאא
אFאKE 

٢אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא،אא
אאאאאאFMRPEא،א

אאאאאאא
אאאK 

٣אאאאאאאאא
אK 

٤אאאאאאאא
אאא،א
אא،אאאאאא

אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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W 
١אאZ٢٧٢K 

אאZ١٩٢ 
אאZ٣٥٠ 

٢אאאאאKאא
אאW١٤٥٥،١٢٠٦،٤٠٠٣٢٤٠٤،٥٠٠

١٤٨٠٢١٠٠٤،٤٠٠١٤٨٠٢٢٩٠٣١٢٠٤K 
٣א١٠א٦אא٤ 

אZ١٠–٦Z٤אאאZ٦–٤Z٢ 

א 
L+M

 L
 =  P   =               =  ٣٣٪ 

אW٧٠،אאא
אאאאK 

 
  ٨٠  ٧٥  ٧٠  ٦٥ ٦٠  الكمية 

אאW ١٠}٠  ١٠}٠  ٢٠}٠  ٣٥}٠ ٢٥}٠  
אW ١٠}٠  ٢٠}٠  ٤٠}٠  ٧٥}٠ ١

 

2
2 + 4 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
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٤אאL 
  ٦  ٥  ٤ ٣ ٢ ١  

א١٨٠  ٢٠  א    ١٠  ٢٠٠  ١٥٠  
א  ٥٠  ٢٢٥  ٤٠٠  ١٥٠  ٣٠٠  ١٠٠  

א   ٨  ٦  ٥  ٣  ١  

  ١٨٠  ١٠٠   J  ٨٠  ١٢٠٠  ٧٥٠  

    ٣٠٠   J  ٧٠  ١٠٠٠  ٦٠٠  

      ٥٠  ٦٠٠  ٣٠٠  ١٥٠  

        ٣٠  ٢٠٠  ٤٠٠  

          ٢٠  ٢٢٥  

            ٥٠
אאאאאאאאW 

א٢٠٠א١א١א،٢،٣ 
א٣٦٠א٤אא٤،٥،٦ 

אאZ٩١٠٥٠٠א٤١٠אK 
א 

א  אF١E אF٢E אF٣E אF٤E  

٢٠٠  ٢٠٠  ٢٠  ٢٠  ١  
١٨٠  ١٨٠  ٢      
٣          
٣٦٠  ١٥٠  ١٥٠  ١٥٠  ٤  
٢١٠  ٢١٠  ٢٠٠  ٥    
١٠  ٦       

אאZ٩١٠٥٠٠٤١٠K 
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אאא 
 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   

   ٤א  

   ٥   L
אא 

   

 
 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   

   ٤א  
   ٥   L

אא 
   

 
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 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   

   ٤א  
   ٥   L

אא 
   

  
 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   
   ٤א  

   ٥   L
אא 

   

 
 



 

  

 

אא  

אאאא  


א












٦
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אאWאאKאאאא
אK 

 
אאW 

١אK 
٢  א א   א     א 

אאאאK 
٣אאאא 

 
אאW 

١אאאK 
٢אK 

 
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 
אאW٦ 

 
אאW 

K 
K 

אאK 
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 
אאאאא

אאאאאא
א؟אאאא؟אאא
אאאאאאאא

אKאאאאא
א،אאא

אאאאאK 
אאאא

אאאאא
אאאאאאK 

WאInventory Levels 
אאאאW 

١אאMaximum  Inventory Level 
אאK

אאאאא
אאאאאא،א

אKאאאאאW 
אאFZאHאE 

אאאאאא
،אא،אאא

אאא،אאאא
،אאאאאא

אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
  

 

-١١٧-  

٢אאMinimum Inventory Level 
אאאאא

אאאJust in case 
Just in time אאאאא،?א…

?אאאא
،אאאאאא

אאאKאאאאא
אאאאאאFSafety StockE،

אאאאאא
אאאאאאא،K

אאאK 
אאאאאאא

אאאאאKא،א
א،אאא
،אאא

אאא،אKאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאKא
אאאא

אאאKאא
אאאאאא

אאK 
٣אReorder Level  

אאאאאא
אKאאאא

אאאאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאאאאKאאK
אאאFאEK 

אאאאW 
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 
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אאאK 

   א א      א    א
אW 
١אאאF…KE 
Kאאאאאאאא٢ 
٣אאאאאאK 
٤אאאאאK 

 
אאאאאא

אאאאא
אאאKאאא

،אאאאאא
אKאאאFE٩٠٪

אא
FאאHאאE

אאא 

א

אא 
FאאHאאCאE

א

א
אאאאא

אא 

 الكمية 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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١٠٪אאאאא
אא٩٠٪אK 

WאאאW 
אאFאEאאא

،אאא
אאאאא

אאאאא 
١אאאFixed time and usage rate  

אאאא
אאאא

אKאאאא
אאאאאF 

…KאKE 
אאאאא١٠א

א١٥אZ٥C١٥Z٧٥Kא
אאאאאFEאא

אאאאK 
 

٢אאאFixed Lead time and Variable usage rate  
،אאאאאא

אאאKאאא
אאאאאאא

Kא 

אאאא
1n

2) x -  xi(  S  = S     2

−
∑= 

אאW 
אZאאאHא 

W 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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ROP =  U  LT ) +  Z  LT   U× × σ 
W 

UσZ،אאאא،אאאאאZZאא
אאא٣אאאK 

W 
אאאאא

١אK٪ 
אW 
١אK 
٢אK 
٣אאא٣٠٠אאא

؟א 
 

אFEF١E F٢E F٣E F٤E F٥E F٦E F٧E F٨E F٩E F١٠E 
אא٥٩ ٦٥ ٥٠ ٥٥ ٦٣ ٦٤ ٦٦ ٥٢ ٥٦ ٥٠ 

א ٥ 

 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אW 
אאWU 580

10
 =  58 units   =   

אאאאσ U =  352
9

 =  6.25 units  
١אROP (58  5 ) +  2.33  5   6.25= × × 
٢א   SS = 32.56  = 33 unitsΩ 
٣אZ  =  ROP  -  ( U    LT ) 

 LT      U 
  =   300 -  290 

 5     6.25 
×

× ×σ
 

אאאאZ Z٧٦٤}٠אא
אKKKK٤}٧٦K٪ 
W 

אאא١٢٤٠
אאF٢٥Eאא٣אאKא

Kא٢٤}٠Kא
אא  K א א   א  אא  א א  א

٩٥K٪ 
אW 

א א  א א א    א א א 
W 

אאאZEOQ =   2  12000   2 
.24

  447 units× ×
= 

אW 
 

ROP =  ( 40  4 ) +  1.65 4    3  =  170 units× × 
٣אאאFixed Usage and Variable Lead Time  

אאאא
א،F

אאCאKEאאא
אאFאEא،א

אאK 



א ٢٢٧ אא 
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אאאאא
אאאאKאאאאא

،אאאאאא
אW 

ROP  ( U  LT  +   Z  U    LT ) = × × × σ 
W 

אאאא١٥אאא
א٧א،٩،٦،٥،٨،٧אא

١٥٪אא،אאא
אאK 

אW 
U =  15   ,    LT   -  7 

               Z at SL 85 %  = 1.04 , sLT =  1.414 
                    ROP = ( 15 × 7 ) + ( 1.04 × 15 × 1.414 )  

          = 22 + 105  = 127 units     
٤אאאVariable Usage and Lead Time     

אאאא
אאKאאאא

אאאKא
אאאאאא

אא،אאאא
אאאאK 

אאW 
   LT  U    U   LT  Z + )  LT  U ( ROP 222 δδ +×× 

W 
 א א    א א   K   א

אאא٩٥אK٪ 
אאא١٥٠ ١٥٥ ١٧٠ ١٦٠ ١٤٠ ١٥٥ ١٧٠ ١٦٥ ١٦٥ ١٧٠ 

א١٠ ١١ ١٢ ٩ ٨ ١٠ ١١ ٨ ١٢ ٩ 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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 

 1.49 =  LTs         ,        10 =   U

  10 =  LT         .      100 =    U

δ
 

                 Z  at  SL . 95 % = 1.65  

ROP  =  ( 100   10 )  + 1.65  10 (10)2 + (100)2   ( 1.49)2        × ×  
 =  1000  + 1.65 ( 152.3 )  

= 1251.3  
א אאא١٠٠٠ ، 

א٩٥٪٢٥٢K 
WאאProbability Theory and Safety Stock  

،אאאא
אאאא،אא

،אאאאאאא
אאאאא،אאאאאK 

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאא
אאFאKEאא

אאא،אאא
אאאאא،א

אאאא
אKאאאאאא

אאאאאK
،אאאא،א

אאאK
אאאא

אאאK 



א ٢٢٧ אא 
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١אFאאEInventory Levels ( No. Units ) 
 ، א  א   א א אא   

אאאאFאEאאK 
 

אאא ٩٠٩٥١٠٠١٠٥١١٠١١٥
אאא ٧ ١٠٢٥٥٠٦ ٢ 
אZ٢١אא،Z٥אK 

אאZ٤א،Z١٥א،
אZ٣٠٠٠א،٦٠K 

אאאאאא
אאא،אאאאאאא

אאFאאאאKא
אאאF٢١C٥Z١٠٥אKE
אאא،אאא

אאאאF١٠٥אEאאאא
،אא

٥אF١٠٠ J١٠٥E١٠אF١١٥ J١٠٥Eאא
א،אאFEאאא

אאאאאאאK
אאאא١٠٥א٧H٪١٠H٪

٢٥H٪٥٠Z٪٩٢٪אאא١٠٥א٥אZ٦٪א
אא١٠٥אא١٠אZ٢K٪אאא

אא،אאאאאFאאEא
אאKאאאאK 

Q =    2  3000  60
4 

 =  300 units × × 
 
 
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אאאאאZZ١٠אאK 
אאאאאאאא

،אאאאאאאKאא
אאKא

W 
FאאCאCאאאCאאE 

אאא
אאW 

 

 אאא  
  ٥ ١٠  
א ٩٢}٠ ٠٦}٠ ٠٢}٠  

  ١٠×١٥×٥ ×

٤٥=  ٠.٠٦  

١٠×١٥×١٠ ×

٣٠=  ٠.٠٢  
٧٥ 

٥   ١٠×١٥×٥ ×

١٥=  ٠.٠٢  
١٥ 

١٠     
 
 
 

אאא 
אאאאא

 ٧٥  ٧٥ 
٥ ١٥ ٢٠ ٣٥ 
١٠  ٤٠ ٤٠ 

 

אאאאאא
٥ א ،א Kא

אאK 

٣٠٠٠ 

٣٠٠  
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-١٢٦-  

אאF٤EW 
Rop = ( 5 × 21 ) + 5 = 110 units 

 
ZאאSLאאK 

 

אZאZ אZ 

٥٠٪  ٥٢}٩٤٪ ٦٠}١٪٣٨}٩٩٪ ٥٠}٢ 
٧٥٪ ٦٧}٠ ٩٥٪ ٦٥}١٪٥٠}٩٩٪ ٥٧}٢ 
٨٠٪ ٨٤}٠ ٩٦٪ ٧٥}١٪٦٠}٩٩٪ ٦٥}٢ 

١٣}٨٤٪ ٠٠}١ ٩٧٪ ٨٨}١٪٧٠}٩٩٪ ٧٥}٢ 
٨٥٪ ٠٤}١ ٧٢}٩٧٪ ٠٠}٢ ٨٠}٩٩٪ ٨٨}٢ 

٤٤}٨٩٪ ٢٥}١ ٩٨٪ ٠٥}٢ ٨٦}٩٩٪ ٠٠}٣ 
٩٠٪ ٢٨}١ ٦١}٩٨٪ ٢٠}٢ ٩٠}٩٩٪ ٠٩}٣ 

٣٢}٩٣٪ ٥٠}١ ٩٩٪ ٣٣}٢ ٩٣}٩٩٪ ٢٠}٣ 
٩٤٪ ٥٦}١ ١٨}٩٩ ٤٠}٢ ٩٩}٩٩ ٠٠}٤ 

 
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-١٢٧-  

W 
١  ؟     א   א؟  א א    

אא؟א 
٢אאאאאW 

אאא ٢٢٥٣٠٠٣٧٥٤٥٠٥٢٥٦٠٠
אאאW ٩ ٢٠١٥٣ ٢ ١ 

אZ١٥אאא،٢٥، 
אZ٢א،אZ٥، 

אZ١٠٠אאאא٣٦٠٠K 
אאK 

٣אאאאאW 
٦٠،٦٥،٧٠،٨٠،٤٥،٧٥،٨٠،٦٥،٧٠،٦٠א١٠

א٢א٪W 
אK 

אאאא٨٨}٧١٢אאK 
٤אאאא٥٤٠٠FאZ٣٦٠Eאא

א١٠،١٢،١٥،١٣،١٤،١٤Kאא
٦א٥٠אאאF،א

א،אEK 
٥אאא١٠٠א١٠אאא

א١٠אאאאאא
١٠٪אK 



א ٢٢٧ אא 
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אאW 
١אאאאאא

Kאאאא
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 
אאW 

אאאאאK 
 
 
 
 

 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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 
אאאאאאא

אאאאאKאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאאאא
אאאאKאאא

،אאא،אאאאאאא
אאאאאאא

אK 
Wאא؟ 

אאאאאאאאא
Just in Time Production ( JIT ) Kאא

אאאאאא،
In time א

אאאאאא
אאW 

١אאאSatisfaction of customer wantsK 
٢،،אאאMarket-paced run rates 
٣אא،אPerfect QualityK 
٤،אא،אא،אאא،

אא.Zero idle inventory  
٥אאאאאDevelopment of peopleK 

،אאא
אאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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WאאאRequirements and Basic Concept 
،אאאאא

אאאאא
K 

١אאWאאFlexible Automation : Short Setup Time  
אאאאא

אאKאאאאא
אאאא،

Kאאאא
אאאאK 

אאאאאאא،K
،אאאאאאאאאאא

אאאאאאאא
،אאאKא

אTOYOTAאאא
אאHoods and fenders١٢אאא

אאאא،אא
אאא٦אאK 

٢אאMarket- Paced Run Rates         
א،אאאא

 אאא 
א،אאאKאא

אאאאאא
אאאא،א

אאEconomies of scaleKאאא
،אאא

אאאאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٣٣-  

אאאאאאא،אא
א،אאאאאאא

אKאאאאTOYOTA
אא١٢אא،٢٠٪،

אאאאאאא
،אKאאא

W 
אאHאאאZ 

Market Paced Run Rates + Flexibility = Small Lot Sizes 
אאאאאאא

אאאאאW 
אאאFאEא،אאאא

אאאא،א،
א،אאKאאאא

אאאאאK 
אאא،אא

،אאאא
א،אא،אאאאא

אא،אא،א
א،א

אאאאאאאאK 
٣אאPerfect Quality  

אאאאאאאאא
אא،א

،אאא،אא
א،אKאא

אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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אאאאא
،אאאאא

אאא،
FאEאא،אא

אאאKאא
אאא،K 

٤אאFאאEEliminating Waste 
אאאאאKאא

אא،א،א،אאK
אא،אK 

אאאאאא
،אאא،א
אא،אא

א،אאאאKא
אאאאאאW 

אאאאMake it right the first time א
אאא

אKאאK 
אאאאאMake it a part of 

operator’s responsibility Kאאאאאא
אאאK 

אא،אאאאא
אאKאאאאא

אאא،אאאא
אאאאK 

،א،אאא
،אאאא،אאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٣٥-  

אאK،אאאא
،אאאא

אאאK 
،אאאאא
אאא،אאאאא

אFEאאא،
אאאאאK 

אWMuri 
Excess MudaWaste،אאאMura Uneveness 

אאKאאאאאW 
Muri אאאאאEOQ،א

אאאאאאא،
W 

،אאא
אא،אאא،אאא

אאאאא،א
K 

אאאאאFאE،
אאאאאK 

Mudaאאאאאאאא
אKאאאאא

אאאאZero defectsאא
אאא،אאאא

אאאK 
אאאאW 

אאFאZאEאא
א،١٠٠٪אK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٣٦-  

אאאאאאא
אאאאאא،אאK 

MuraאאאאJust in Case 
אאאאא،אאא

אאאאאאא
אאאK 

٥אאPreventive Maintenance 
א،אאאא

אאאאאאאא
אאKאאאא

אאאא
،אאאא

אKאאאאאאא
אאאא

אאאא Total preventive maintenance program ( 

TPM) ،אאא
אאFאEאאא

אא،אא
אK 

אאאאאאאא
،אאאאא

Fאאא،א،אאEKKKKK
אאא

،،אאא
אK 

،אאאאאא
אאאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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אא،אאאא
אאאאאא
א،אאאא

אאאK 
٦אPlant Layout  

אאאאא
אא،אא

אאאאאProcess layout 
אאProduct layout Kאאאא

אאWestinghouse North carolina  א
،אאאא

٦٥א٪אאא،K 
אאאאאא

אFlexible work forceShojinkaא
אאאאא،אאא
אא،אאאא،

אאאKאאא
אאא،א

אאאאאאאאK 
אאאאאUא

אאאLinear flow line W 
،אא،א

א،א،אאא
אאאאא،אאאK 

א،אאא
KאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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אFאEאאא
Manual operationsאאאא،W 

אאאאK 
אאאא

אאאאאאאאK 
אאאאאאא

אK 
אאאאאאאאא

אא،אא
אאא

אאאK 
W 

אאZero inventory אאאא
אStockless productionאאאjust in time production ( JIT)،

אאאKanabanK 
א،אאאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאFJITEאאאא

א،אא،אאאKא
אא Kanban אאאא

،א،אאאTOYOTA
א،אK 

אW،אא،א،אא
אאאאא،אK 

אאא
،אאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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אאCause-effect relationship אא
אאאאאF١KE 

אאW 
١אאDevise system to  identify problems.K 
٢אאAttack fundamental problems 
٣אאאאElimimate wasteK 
٤אSimplify the operations of the company  

אאאאאא،
אאאאא،אאאא

אFאEאא،א
אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

F١KEאא 
 

،אאא،אא
אאאK 

Wאא 
١אאאJust in Time Purchasing  

אאאאאאא
אK،אא

אאאאאאא
אאאא،אSmall quantities , more deliveriesK

אאאא
،אK 

FE 
 

אא 

FE
אאא 

FE
 

FE 
אא

FE 
א

א
א 


א 

FE 



 

FE


אאZ 
Zא،،א 

سحب متعمد من المخزون 




א




א
א 

אא
FE 

אא 

FE 
אאא



א ٢٢٧ אא 
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אאאאאא
אאאאא،אא

אאאאאאאא
אKאאאאאKאא

אא،א
אאאאKא
אאאאאאא

אאאאאאאא
،אאאאאאאאא
،אאאאא

،אK 
אאאאאא
؟אאאאאאא، 
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٢אאאJIT purchasing : characteristics and benefits 
אW 

אאK 
א،K 
אK 
אאאאאאאK 
،אא 
אאאאאK 
אאK 

אW 
אאK 
אאאאK 
אאאאK 

אW 
אK 
אאאאאK 
אאאאאאאK 
אאאK 
אאאאK 
אאאאאK 
אאאK 

אW 
אאאאK 
אאאK 

אW 
אאK 
אאאאאK 
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אאאא،אאאK 
אW 
אאאאK 
אא،אאאאאK 
אא،אאK 
אאאאאK 

אW 
אאאK 
אאאאאאK 

אאאאW 
אK 
אאאK 
אאאK 
אאאאאאK 
אאאאK 
אאאאK 
אאא،אאאK 
אאאאK 
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אW 
אאאK 
אאאאאK 
א،א،אאאK 

אאאאא
אאאאאאK

אאאאאW 
٣אאLinks with vendors 

אאאאאאא
אאאKאאאאא

،אאאא
אאKא١٠٠٠א،

،א٤٠٠٠אK
אאא،א

١٠٠٠אאאK
אאאאאאאK

אאאא،א
אאאאאאאאW 

אאאאאאאאאאK 
אאאאאK 
אאאK 

אאאא٤٠٠٠١٠٠٠
אאאאא
،אא،א،

אאאאא١٠٠٠K
אאאאאא،א

אאKאאא
Kאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٤٥-  

אאKאאאאאאא
אאא،א

אאאאK
אאאאאאא

אאK 
אאאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאא
،אאא

אW 
אאאZWAZ،אB Z،CZ 
אאW١Z،א٢Z،٣ZK 

אאאאC1אאאא
אאאאאא،A3K 

אאאאאאאA1
אאאאא

F١E،אF٢E،אאאאF٣E
،אF٤E،אF٥Eא،F٦EאK

א،אאא
אאאאKאא

אא  A1א١٦KאאאA3
אא٢،٣،٦אK 

אאA1א
אאאאKאאא

،אאאאאאKא
אאKאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٤٦-  

אאאא،אאא
אK 

٤אMulti vs . single sourcing  
אאאאאאא

،אאאאאאאאא
אאאאKאאא

אאKאאאEconomies of scale א
אא،אK

אאאאאא
אאאא،אKאא

אאאאאאK 
אאאא

אאא،אאא
אאKא٦٠٪٧٠٪א

אאK،אאאאאאא
אאאא

אאאאאאא
אאאאאא،?א

אK? 
٤אShort vs. long -term Contract 

אאאאא،א
אאאאא

אאאKא
Kאאאאאא

אאא،W 
FEאא،אא

א،אאא
אK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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FEאא
אאאאאא

אאK 
אאאאאאא

אאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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٥אאאאLocal vs. distant Suppliers 
אאאאאאא

אא،אאאאKא
אF١Eא،אאאא

א،אF٢E
אאא،א،

KאאאאF٣Eאאא،א
אאאאאאאK 

٦אאSpecificationsW 
אאאאאא

אאKאאאאאאאא
אאא،אאאאאאK

אאאאאאK 
אאאאאא?א

אאא؟אאK?
אאאאאאאאאאאא

אא،אאאPerformance spec.א
אDesign spec.،אאאא

אאKאאאאא
אאאאKאא

،אאאאאא
אאאאאאK 

אWאאInventory Control Systems 
אאאאאא

אאאאאאאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٤٩-  

אPush system 
אאאאאאא

אאאאKאאא
،אאאאא

K 
" The Production of items at times required by a given schedule planned in advance. “ 

אאאאאאא
אאאאא،אאא

אאאאאאאאא،א
אאאאW 

אאAdjust activities 
אאאאאExpediting  
אRescheduling 

אאאאאאאא
אאאאK 

אLאPull System 
אאא

אאאK 
" The Production of items only as demanded for use or to replace those taken for use.”  

אאאאא
Kאאאאאאאא

אאאKאאאאא
אא،אא،אא

אאאK 
אאאאאא

אW 
אאאא،אאאא

אאאא،K 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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אאאאאא
K 

אאאFEThe Kanban system  
KanbanאאאאאאCardK

TOYOTAאאאא
Kanbanאאאאאאאאא

אאK 
אא Container ،

אאאאK
K 

א،אאא،Withdrawal- 

Kanbanאא،Move- Kanban אא
אConveyance - KanbanK،אאC-kabanK
אא،א،אא،אא

אא،אK 
אאאProduction - KanbanP-ý 

KanbanKאא،אאאא
אאאאאא،אא،א،K 

אאאאאאאF٢KE 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
F٢Eאאאא 

אאאאאאאMilling 
אDrilling א،אאא

אאאK،א
FLEא،אFMEאKאאא

אאאאW 
١אStart hereאאאאK

אאאאאC-Kanbanאא،
אאאFMKE 

٢אאאאFME
C-KanbanK 

٣אאאאאFLEא
א،א

مسارات تحرك أوعية الأصناف بين مراكز .١شكل رقم

 

 

א



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٥٢-  

אFMKEאאאאP- Kanban
W 

٤אאFLEא
אK 

٥אP- Kanbanאאא
אא،Dispatching box،

אאאאFLE،
אאאאאFFC F SKE 

٦אאאאאאאFLE
P- KanbanאאאאFLE 

אאRules of KanbanW 
אאאאאאאW 

١C- KanbanP- Kanban
אK 

٢K
אאא

אאאאK 
٣א،

אא،
،אאאאאא

אאאאא،אK 
אאאאSingle Card - Kanban 

אאאאאאא
TOYOTA،אאא

אאאאאאאאא،Ký 
אאאאC-Kanban ،P- Kanban

אאאאאאאא
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אא אא אאא 
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אDaily schedule،אאאK
אאאאאPush systemאאאPull system

אאאאאאאאאF٣E،
אאאK 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

F٣KEאאאאK 
 

 
אאא،אאאאאאא

אא،אאא
אאFאKEאאאא

אאא،אK 
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אא אא אאא 
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אאאאאאאאW 
١א Start here א٣אא

א،אאאאאא،א
אC-KanbanאאאאK 

٢אFE
אא،אאK

אא،אאאא
אאא،אאK 

٣אFאE،אאאא
אFLEאאאאאK

אאאאאK 
٤،אאאאא

אאא،אאK 
 
 
 
 
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אא אא אאא 
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W 
١אא؟ 
٢؟אא 
٣؟אאאא 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
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אW 
١אאאאא
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٨٨  Wאאא J J J J J J J J J J J J J J
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١١١   J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
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١١٩  א J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
١١٩  Wא J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
١٢٢  Wאאא J J J J
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١٣٠   J J J J J J J J J J J J J J J J J J J J
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