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אאWאאאאאאאאK 
 

אאW 
١אאאאK 
٢אאאאאאK 
٣אאK 
٤אאאK 
٥אאאאK 
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אא،אאא

אא،אאא،
אאא،אאא،א،א

אאאאא،אאא،א
אאאאאK 

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאאא

אאאא،א
אאאאא

אאאאK 
אאאאאאאאא

W 
אאאאאאאא؟١ 
٢אאא؟אאאא

א؟אאאאאאא 
٣אאאא،אאאא

؟אאאא 
אאאאא

אאאאK 
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WאאאאW 
אW 

אאInventory
אאאInventory is any idle resource held for future use א

אאאאאאאאא
אאא،אאאאאא

אאK 
אאאאאא

אאאMaterials Managementאאא
אאאאאאאK

،אאאאאא
אאאאאאא

אאK 
אא:  

אאאא
،W 

١אאא Protection Against Risk 
אאאאא
אאאאאא

אKאאאW 
١L١אאאאאאK

،אאאאא
אאאא،אאא،א

،אאא
אאאאא

אK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  
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١L٢אאLead- timeאא
אאאאאאKאא

אאKאא،אא
אאאא،אא

אאא،אאא
אאאאאK 

١L٣אאאאאא
אא،אאאאאא

אאאאאא
אK 

١L٤אאאא
אאאK 

٢אאאאStability and Continuity 
אאאאאא

אKאאאאאאא
אאאאKאא

אW 
٢L١אאאאאאא

אאאK 
٢L٢א،אאאאאאא

אאאאK 
٢L٣،אאאאאא

אאאאK 
٢L٤אאאאא

אאK 
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٣אאEconomic Benefits 
א،אאאאא

אאאKאא
אW 

٣L١אאQuantity discount Kאא
אאאKא

אאאאאאא
Kאאאאאאאאא

אאאאאאK 
٣L٢אאאאא،אא

אSpeculationאאאא
אK

אאאאא
אא،אאאא

אאאאאK 
٣L٣אאאאאQuality improvement

א،אאאאא
אאKאא

،אאא،א،א،אא
אאא?א? 
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אאW 
Wאא 

١אObsolescence،אאאאאאאא
אאאא

אאKאאאא
אאאאא
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٢אאDeterioration   ،אאאא

אא،
אאאא

אKאא
אK 

٣אאPilferage / spoilage،אאאא
א،אאא،אאא
אא،אאא

אK 
٤אאPrice Changes،אאא،

אאא،אאאK 
٥،אאאאאא

אאאK 
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WאאאאאW 
אאInventory Management אאאא

אWarehousing Management  אאא
אא،אאאאא

،אאאאאאאאא
אאא،אא

אKאאאאאא
אאא،אאא

אאאאאאאאאאא
אאK 

אאאאאאאאאאאא
،אאאאW 

١אאאאאאK 
٢אאאאK 
٣אאאאאK 
٤אאאאK 
٥אא،אא

K 
٦אאאאאאאW

א،אאאאא،אא،א
א،אאא،אאא،א
אאאא،אאאאא

אאאK 
אאאאאאאא
אאאאאאאאא

אאא،אאאא
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אאאאא،אאאאאא
אאאאK 
אW 

אאאאא
אאא،אאא،

אא،אאא،
אא،אאאK

אW 
אאType of Inventory  

אאאאאאאK
אאאאאW 

١אאאRaw Materials 
،אאאאאא
אאאאאא

Kאאאאאאא،אא
אא،
Kאא

אאאאאאK 
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אא אא  
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٢אאאIn Process Inventory 
אאאאאאKאא

אאאאאא،א
אאאK

אאאאאא
Assembly LinesאאאProduction processesאאאא

אאאאאאאאאאא
אאK 

٣אאאComponents & Subassemblies 
אאאא

אאא،אאא
אאK،אאאא

KאאאאאאאK
אאאאאאאא

אKאאאאאא
אאאא،אא

אKאאאאאאא
אאKאאאאא

אאא،אאאK 
٤אאא Maintenance, repair, and operating supplies  (MRO)  

אאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאאא
אאאא،אאא

אאKאאאאאא
אאאאKאאאאאאאאא

אאאאאאא،א
אאK 
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אא אא  
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٥אאאPackaging materials 
אאאאאא
Kאאאאאא،

אאאK 
אאאאאא
אא،אא

אאאK 
٦אאאFinished products 

אאאאאאא
אאאאאKאא

א،אא
אאאK

K 
٧אאאאSalvage and scrap 

אאאאאאאאאא
،אאאאאאאאאאאא

אאאא?K? 
אאאPurpose of Inventory  

אאאאW 
١אאOperating inventory 

אאאאאאא
א،אאא،אאא

،אאאאאאא
אאאאא
אאאא،אאאא

אאאאאאאאא
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אאאאאאPeriodical / Active 

inventoryK 
٢אSafety stock  

אאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאא
אאאאאאאK

אאאאא
،אאאאאא

אאK 
אאNature of Demand  

،אאאאאאא
אאאאאאאאאK 

١אאIndependent demand  
אאא

אאאאאאKאאאא
אא،אאאא،

אאאK
אא،אאאאאא

אאא،אא،
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٢אאFאEDependent demand 
אאאאאאא

Kאאאאאאאאא
אאאאK 

אאאא
אKאאאא

אאאאWאאאאא
אאFE،אאאא،

אFEאאאאא
אאאאKאאאאאאא

אאאאאW 
٢L١אאאאאאאא

אאאאאא،א
אאK 

٢L٢אאאF  E
אאאאאאא

אאאאאא،א
אאאאאאאא،אK 

٣L١אאאאאא
אאא،א

אאאKאאאאא
אאאKא

אאא،א؟אא
אאאFEא

،אאאאא
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٤L١אאאאאאאא
אאאאאKא

אאMaterials Requirement Planning   MRP)Eאא
אאאאאאאא

אKאK 
אWאאW 

אאאאאאא
אאא،אאאאאא

אאאKאאאאאא
אא،אאא?א

א? 
Effectivenessא،אאא

אאאאאאאאאא
אאאאאאאאK 

אEfficiencyאא،אאאא
אאאאאאאאא،

אאK 
אאאאאא

W 
١אאאאא

א،אאאאאאאא
אאאאאK 

٢אאאאאאאא
אK 

٣אאאאאאאא
אאאאאאK 
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٤אאאאאאאאאאאא
אאא،אאאא

אאאאK 
٥אאאאא

אאא
אאK 

٦אאאאאא
K 

٧אאא،אאא
אאK 

٨אא،אאאאא
אאKאאאאאאאאאא

אאאK 
אאאאאא
אאאאאא

אW 
١אאאאא،אאאאא

אאKאאא
א،אאא

אאאאKאאא
אאא،אאא

אאאאK 
٢אאאאאא

אאא
Stockout אאאאאאאK

אא،א
אאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  
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٣אאאאאאאא
אאאא،אאאK

אאאאא،א
٢K 

WאInventory Costs 
אאא،אאאא

אאFאאאאאEאאאא
א،אאאאאא

אאאא
אאKאאאאא

אK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  
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אW 
א،אאאא

אאאא
אHolding / Carrying cost אאאא

W 
١אCost of capital Wאאא

אאאאאאKאא
אא،אא

אKאאאאאא
אKאאא،אאא

אאאאאאאK
،אאאאאא

אאאאאאאK 
٢אCost of storage facilitiesאא

،אאא
אאאאKאאאאא،אא

،אאאאאא،אא
אאאאאא،אאא

K 
٣אאאCost of taxes and insuranceאא

אאא،אאאאאא
אאKאאאא

אאאא،K 
٤אאCost of deterioration / obsolescenceא

אאאא،א،אא
،אאאא
אאאאא،אא



א ٢٢٧ אא 

אא אא  
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Kאא
אאאKאאא

אKא
אאאאאאאK 

א 
אאאאאא

אאאKאאW 
١אLאאOrdering / Setup cost אאא

אאאאאKאאא
אאKאאאאאא

،אא،אאאא،אא،א
אאאKאאאא

אא،אאא،אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאאאאK 
٢אLאProduction / purchasing cost אא

אאאאאא
אאאKאאא

אא،אאא
אאK 

٣אאCost of Lost salesאאא
אאאאא

،אאאאאאK
אאאאאאאא

אאאא،אאK
אאאאאאאא
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אאאKאאאFE
אאK 

אאאLosses and Benefits 
אאא

אאאאKא
،אאאאאא

K،אאא
אאKאאאאא

אאאאאKאא
אW 

١אאPrice change אאאאא
אאאאאאFאא

אא،א،Eאאאאא،
אWאאאאא

אאאאאא
אKא،אאאאא

אאא،אאאאאא
אאKאאאאא

אאאאא،אK
אאאאאאאא

אאאאאK 
٢אQuantity discount אאאא

א،אאאאא
אאאKאאWאאא

אאKאאאא
אאאאאאאאאאאא

،אאאאא
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אא אא  
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،אאאאאאא
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W 
١؟אאאא؟אאא 
٢אאאאאאא

אא؟Kאא 
٣אאW 

FEאאאאאאK 
FEאאאאאאK 
FEאאאK 

٤אאאאאאא
אאאK 

٥אאאאאK 
٦אאאאאאא

אאאK 
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אW 
١אאא

אאאאאא،אאא
אאאאא

אאאאK 
אאא

אאאאאא،אF
KE 

٢،אאאאאא
אאאאאאא

אאאאא،א
א،אאא

אאאאאאאK 
אאאאא

א،אאאא
אאאאאKא

אאאאאאK 
٣אאאאאאWאאאאאאאא

אא
אאאאאKאאא

אאאאאא
אאK 

אאאאאאWאאאא
אאאא،

אאא،אאאK
אאאאאאא

אאאאאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא  

  

 

- ٢٢ - 

אאא Wאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאאאאKא
אאא
אאאא،א

אK 
٤אאאאWאאאאא

אאאאאא،K
אאאאאאאאאאא

אאאא،Kאא
אFאאאKE 

٥אאאאאK 
٦אאאאאWא

אא،אא
אFEאFא

אאאKE 
 
 



 

  

 

אא   

אאאא  


א







٢



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 

  
 

- ٢٣ -  

אאWאאאאאאאK 
 

אאW 
١אאאאK 
٢אאאאאאאK 
٣אאאאאK 
٤אאאK 

 
אאWא٨٠٪אאאK 

 
אאW٦K 

 
אאW 

אאאאאאK 
אאK 
אאK 
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אא אא א 
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אאאאאאאא

אאKאאאא
אא،אאא

אא،אאאאאא
אאאאאאאאא،

אאאאKאא
א،אאאא

אאK 
אאאאאאאאא

K 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אWInventory Count 
אאאאא
אאאא،אאאאא

אאאאאא،אאא
אK 

אאא،אאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאK 
אאW 

אאW 
١אאאאאאא

אא،א،אאא
אאאאאאאאא

אK 
٢אאאאאאאא

אאאאאאאKאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאאאK 
٣אאאאאאאא

אאאK 
٤אאאאאאא

אאאאאאאאאK 
 

אאאאאאאאא
אאKאאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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١،אאאא،אא
אאאא،אאאאא

אאK 
٢אאאאאא

אא
אK 

٣א،אאאא
אאאK 

٤אא،אאאאא
אאאאאKאאא

אאאאא
אא

אאK 
٥אאאאאאאאא

אאאאאK 
אאW 

אאW 
١אK 
٢אאK 

אאאא،א
א،אאאאK 

 
אאW 

אאאאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאא
אאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאW 
،אאאאא

אאאאאאא
،אאאא،אא

אאK 
אאאאאאאא

אאאאא،א
אאאKאאאאא

אאא،אKאW 
١،אאאK

אאא
אאK 

٢אאאאאא
אFEFKE 

٣אאאאאא،
אאאאאאK 

٤אאאאא
אאאאאK 

٥אאאאאאאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאא،

אאאאאאK 
אאW 

אאאאאא
אאאKאאא

אאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאאאאא
،אאאא

אאאאאאא
K 

אאW 
אאאאאא

אאאאאא،אאK
،אאאאאאא

אאאאK
אאאאאאא

אאאאK 
 

אאW 
אאאאאאא،

אאאאא،אאאאא
א،אאאאאאא

אאאא
אK،אאאאא

אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאאאW 
אאאאאאאאאאא

אאאאא،אאאK
אאא،אאאאא

אא،אאאאא
،א،،אאאאאא

א،אא،אאאKאK 
אW 

א،אאאא
אאאאאKא

אאW 
١אאאאאK 
٢אאאאאאאאא

אאא،אא
אאאאK 

٣א،אאאאא
אא،אאא

אאאאK 
٤،אא،אאאאאא

אאאאאאאאאאא
،אאאא،אא

אאאאא،אאK 
٥א،אאאW 

٥L١אאאאאאא
אא،אא،א
א،אא،
אאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אKאאאאא
אא،אK 

٥L٢אאאאאאא
אאאאא،،

אאאאאK
אא،אאא

،אאא
אאאאאאאא

אאאK 
٥L٣אאאאאאא

אאא،אאא
אאK 

אאאאאאא
אאאא،אK 

אאאW 
אאאאאאאW 

١אאאאאאאא
،אאאא

אאאאאאאאא
אאאK 

٢אאאאא
،Kאאאא

אאאאאא
אאא،אK 

٣אאאאאאאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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٣L١א،אאא
א،אא

אK 
٣L٢אאאא،

אאאאאאאא
K 

٣L٣אאאאK 
٣L٤א،אאאאא

אאאK 

٤אאא،אאא
א،אאFEא

אאא،K 
٥אאא،אאא

אאאאא،א
אא،אאא

אאאאאאא،
אאאK 

אאW 
אאאאאאאאאאאא

אא،אא
אאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאK 

١אBin tagWא،אאא
א،א،אאא،אא،א،א

א،אא،אאאא،אK
אאאאאW 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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١L١אאאאK 
٢L١אא،אאא

אאאK 
٣L١א،

אאאאאK 
٢אStores issueWאאא

אא،אW،א
،אא،אאא،אאאאא

אאאא،אאא،אK 
٣אאStores credit form Wאא

אאאא،אא
אKאאאאאאא

אאאאא
אאKאאאא

אאKאאאאא
אא

אאאאK 
٤אStores recordWאאKאא

אאאאאאא
אאאאאאKא

אאאא،אא
אא،אK 

٥אאCount Lists / cardsWאא
אא،א،אא

אאא،אאFא
KE،אא

אאאאאא



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאאאWאא،א،א
א،אא،אאא،

א،א،אF  Eא
אאאאאאאK 

אW 
אאאאאאא
א،א،אא

אאאK،אאא
אא،אאא
،אאאאאאאא

אאאאא
אאאאK 

אאא
W 

١،אאאא
אאK 

٢אאא،א
אאאאא،אאK 

٣אאאאאאא
אKאאאאK 

אאאאאא
אאאאאW 

אאאא
אאאא،

אKא
אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אאאאא
KאאאאאאK 

١אאאא
אאK 

٢אאאאאאא
FKE 

٣،אאאאאאאאא
אאאK 

٤אאאאאא
אאאאK 

٥אאאאאאאאאאא
א،אא

א،אאאאאאאK 
٦אאאאא

אא
אאאאK 

٧אאאK 
٨אאאאאאאאא

אאא،אאא
אK 

٩אאאאאאאא
אאאאאאK 

١٠אאאאאא
אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
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אW 
אאאאאאאא

אאאKאW 
אאאW 
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    عداد أو الطلبكلفة الإت× الطلب السنوي ×  ٢  = أى أن الكمية 

×  
  معدل الإنتاج

  معدل الإنتاج ـ معدل الاستخدام  نةتكلفة تخزين الوحدة في الس
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  تكلفة الطلب× الطلب السنوي ×  ٢
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א 

א
א

אא 

 ١٠ ٥ ١٠٠٠١٠٣Lא 
 ٢٠ ١٠ ٢٥٠ ٢٥٣Lא 

  

א١٠٪،אא١٥٠٠א٣K 
٣אאאאאW 

FEאאאK 
א     

אא ٨٠٠٠٩٦٠٠٩٠٠٠١٤٠٠٠
אא ٢٠٠ ٢٠٠ ١٥٠ ٢٥٠ 

אאא١٥٠ ١٨٥ ١١٢ ١٨٥ 
א ٢ ٥}١ ٥}٠ ٨}١ 

אאא٤٥ ٦٠ ٦٥ ٨٥ 
٤אאאא٢٠١٠٠،١٩

١٠٠١٠٠٠،١٨אאאאאא١٠٠٠،
א٤٠א٢٥٪אא،א٣٠٠٠

،אאא،אא
؟אא 

٥אא١٥٠٠אאK
א١٠א،٢٥א،א

٢٥٪א،אאW 
FE؟אאאאאא 
FEאאאאאא؟אא 
FEאא؟אאאאא

אאאא؟ 
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אW 
W 

١אאאאאאK 
٢אאאאא

אא
UP

P
−

אאאאP F
אUFאאEאא

אאK 
٣אאאאאאא

אFאאאאאKE 
٤אאאאאאאאאא

אא،אK 
٥אאאאא

אאאא
אK 

٦אאאאאא
אKאאאFאEK 

٧אאאאאאאא
אK 

٨אאאאאא
אאK 

٩אאאאאא
אאK 

١٠אאאאאאא
א،אאאאאאK 

١١אאאאאאאFt  = Q 

  ÷   R EאאאאK 
١٢אאאאאא

אאאK 
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W 
١FEאאZ٣٧٢٠٠אא،٣٦٠٠٠א٦٠٠،

א٦٠٠K 
FEאאZ٤٠٠א،Z٥}١١٢אZ

٤٥٠K 
FEא٣٦٠٦٠אא،٣٠٠א١٢٠٠K 

٢אאZ٢٠٠Z١٠٠אאא
Z١٠٠C١٠}٠H٥٠C٢٥}٠Z٢٢K٥٣א١٥א٣Kא

אאא٥א
١٤١٦٧FKE 

٣אאאאZ 
  

LZF٢٠٠١٥٠FE٨٠٠٠FE٢E  

H
F٢٥٠١٨٥FE١٢٠٠٠FE٥}١E 

٢٠٠ ٢٥٠ 
  

 
H

F١٥٠١١٢FE٩٠٠٠FE٥}٠E  

H
F٢٥٠١٨٥FE١٤٠٠٠FE٨}١E 

١٥٠ ٢٥٠ 
Z٤٠٠٠H١٠٨٠H١١٤٠H٦٥٥٢Z١٢٧٧٢ 

 
 

אאאZ
 

١٢٧٧٢ 
٢C٢٥٥

אאאאZ 
Z١٦٠٠،Z٢٤٠٠،Z١٨٠٠،Z٢٨٠٠ 

٤אאא٢١٩א٢٠،٢٢٥א١٩٢٣١
١٨אKאא٢٢٥אאFאאHאH

אZE٧}٥٨٠٦٧KF١٨אא١٠٠٠E
אא٥٦٣٧٠אאאK

אאא١٠٠٠١٨K 
٥אאFZ١٥٠٠D٢FE١٠C٢٥}٠ZE١٨٧٥ 
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א אWאאאZאF٠٠٠}٣٠E،F٥٠E،F١٨٧٥E
א٣١٩٢٥K 

אאF٢٤٥ZQEאאF٣٠٠٠٠E،F٣٠٦E
F٣٠٦Eא٣٠٦١٢אZ٣١١٣K 

אא ZQ  DRZ٢٤٥D٣٠٠٠Z٠٨}٠١٦}٤Kאא
Z٣٠٠٠CZ٣٥٥K 
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٥٢



 

  

 

אאאאאאאא

  אאאא


א


א





א




א
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אאW١אאאאK 
٢אאאאK 
٣אK 

 
אאW 

١אאאאאאK 
٢אאאאK 
٣אאאאאאאK 

 
  

אאWאאאאאאאאא
אאK 

 
אאאWא٩٠٪K 

 
אאW٨ 

 
אאW 

K 
K 
אאאאאאLK 
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א   א  א   א א   ،א 

،א،אא،א،אאאא
אאאאאאא

אאאאKאאאא
 א א         א  

אאאKא
אאאאאK 

אאאאאאאא
،אא،אאא

אאאK 
WאאאMaterials Requirement Planning ( MRPE 

אאאאאאא
אאKאאאאא
אאאKאאא

אאא،אא
אאאאאאK 

אאאאFAPICSEאאא
W 

“ A system Which uses bills of material, Inventory and open data, and master production schedule information 
to calculate requirements for materials. It makes recommendation to release  replenishment orders o materials. 
Further, since it is time phased, it makes recommendation to reschedule open orders when due dates and need a dates 

are not in phase”. 
 
 

אאאאאא
،אא،אאאא

،אא،א
אאאאK
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אאאאא
א،אאאא

،אאאא،אאא
 א   א אא   ،אא  א   
אאאאא،אאא

K 
א   א א  א  אא  א   FMRPE

אאאFROPEW 
“ MRP Plans future order – ROP determines the next order. 
MRP is future oriented – ROP is present oriented.  
MRP is Linked to the discovery of the concept of dependent and independent demand.  
MRP is attractive for Lumpy demand streams.   
ROP is Based on past average demand and therefore will incorrectly call for orders even if there is no 
demand”. 

אאאאאאאIndependentא
אאDependent אאאLumpy Kא

،אאאאא
 א  א     ، א    

א Kא  אאא אא 
،א אא אאF E אאK

אאאאאאאא
אאאאאאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
  

 

- ٨٨ -  

١אאאMRP – Inputs 

אא،א،אאאא
 א   ،א א    ،אא Master Production 

Schedule אאאאאאא
      א K  א א א א  

אאאאא، אאא
אאאאא،אא،אא

אאאKאאאא
א،אאא

אאאK 
אBill of materialsWאא

אאאאאאKאProduct 
structure tree אאאאאא

 א K א   אInventory records א  
אאאאאא،אא

אאאK 
אא  אא א

א       ،א  א א אא K 
א    א א   א    א

אאאK 
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אאא 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

K 
 
 
 
 

אאאאאאW 
אZא Jאא_א Jאאא 

אאאא
אאKאאאאאא

אW 
 

�H�Cא��
�K<E�&K�� �

طلبات

� المبيعات
א
א
א

جدول ـ خطة الإنتاج

المنتجات النهائية ـ الكميات المطلوبة من كل صنف 

الجدول الزمنى للإنتاج

�
 سجلات المخزون

أرصدة المخزون    

الأوامر المفتوحة    

�فترات التوريد �

 

 برنامج كمبيوتر 

 تنفيذ البرنامج 

تحديد الاحتياجات الإجمالية 

الاحتياجات  يتحديد صاف  

 

 قائمة المواد

 هيكل المنتج النهائى 

مواصفات المواد 

 والأجزاء وكمياتها 

 تقارير البرنامج 

ما يجب طلبه ـ ما يجب الغاؤه ـ ما يجب إستعجاله الكمية 

 المطلوبة من كل صنف توقيت طلب الصنف 
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אאאא 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
 
 
 
 
 
 
 

 :  

אאאאאאאאK
אW 

 ، א   א א א א א א
אאא،אאא

אFאKEאאאאא

  حدد الموقف الح إلى من حيث 
  ـ هياكل المنتجات 

  ـ فترات التوريد 

  ـ معدلات الاستخدام 

  ـ خطة الإنتاج 

  ـ أرصدة المخزون 

  ـ متطلبات مخزون الأمان  

بضـاعة  " ـ الطلبـات المحـدودة   

  " بالطريق 

אאאא
،א
،א،אא
א،א

 ـ   ١انقص الفترة الزمنيـة بــ

ي يصـبح الأول ،  الأسبوع الثان

  والأسبوع التاسع يصبح الثامن 

الاحتياجات لكل صنف فـي المسـتوى    يحدد صاف

  صفر= الأدنى 

البضـاعة   آخذ اً في الحسبان مخـزون الأمـان ،  

بالطريق وخطة الإنتاج ، رصيد المخزون 

حدد فترة التوريد لكل صنف تمهيداً لإصدار طلبات 

الشراء أو أوامر الإنتاج 

ميات إصدار الأوامر المخططة بالك

  المحددة  إذا كان ذلك ممكنا 

وهكذا  ١تدرج في المستويات من صفر إلى 

  لإشباع احتياجات الفترات الزمنية المختلفة 

ــاك أي   ــل هن ه

��مستويات أخرى �

ضع المستويات إلى عولجـت  

  =سابقاً

  ١+المستوى        

الاستعداد لاسـتخراج أوامـر   

ــورد أو  ــبوع الأول للم الأس

��المصنع �

حين يصبح الأسبوع الأول 

  هو الوقت الح إلى 

إصدار أوامر الإنتاج 

  إلى المصنع 

�h�£¥j&א�é��א�Y7א��Y¹א���א¥Wq�
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אאאאאאKא
אאאאK

 א אא   א א  K   א א   
אאא א אא ،אא א א

אאאאאאאאא K
אאא،אאא
 א،א אאא אאא

 א          ، אF א L E   
אאאאK 

אא 
  

  

  

  

  

  

  

  
  

 
א 

אאא א ،א
אאאאאאא

אא،אאאאאאKאא
אK 

بقطعة خش  

)م١*  ١.٥(  

هيكل خشبي) ١( أرجل معدنية) ٤(غطاء ) ١(  مواد الطلاء) ١(  هيكل خشبي) ١(   

جوانب خشب) ٣(غطاء  أدراج) ٣(   

 قشرة

)م١*  ١.٥(  

خشب) ١(  

٨٠*  ٧٠  
)٢٥ (

 مسمار

  

أنبوبة ) ١(

 معدنية

حامل) ٢( كعب ) ١( 

 بلاستيك

مسمار ) ٤(
     

بورمة      
خشب) ١(  

٨٠*  ٤٠  

أخرى) ١(  

كالون) ١( مقبض) ١(   )١٠ (
ك  ١٢٥ك  ٢٥  

 ١مسمار 

سنفرة) ٢(  
لاكيه) ك. ٢٥(  

مجفف) ك. ١٢٥(  
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W 
،אאאאאKאא

אאאאאW 
 

  

  
  

  )٢(جـ     )٣(ب     )١(جـ   )٢(ب   )٣(أ 

= ف ت     ١=ت  ف      ١= ف ت   ٢= ف ت 

١  
            

  )٢(أ   )١(ب       )٢(أ   ) ١(ب   )٢(هـ   )٢(د

= ف ت     ١= ف ت   ١= ف ت   ٢=ف ت   ٢=ف ت 

١  

  ٢=ف ت 

� �            
�   )٢(هـ   )٢(د   )٢(هـ   )٢(د       �
� = ف ت     ٢= ف ت   ٢= ف ت   �

٢  

  ٢= ف ت 

 
אאW ٣٢٠א٨،٤٥٠א٩  

א 
א             
  ١٥٠    ٢٥  ١١٥  ٢٢٠  ١٥  ٢٥  ـ رصيد المخزون 

א  ٥٠  ١٠  ٥    ١٥    ٧٥  
  

אאא
    ٣٣٠٢٣٥  ٣٤٠  ٤٥      
    ٧٠٠١٣٥  ٦٤٠  ٧٦    

 

  
Z٢

 
Z٣
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אW 
אאאאאאאא

אKאאאאאא
אאW 

אWאאאK 
אWאאאאא

אאאK 
אאאWאKא

אK 
אאWאאאאא

K،אאאא
אאאאאKאא

אאא
אKאאאאא

אKאאא
אאK 

אWאאאא
אאאאK 

א  :אאאאאא
אא،אאאאא

א     אא א K  אא   
אK 
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אאא 
  

אאאא ١٢٣٤٥ ٦٧٨ ٩١٠
  ١א       ٣٢٠  
  ٢אאא           
 ٢٥ ٥ ٣אא        ٢٠   

  ٤א        ٣٠٠  
  ٥Lא    ٣٠٠     

  

  

  

אאאא ١٢٣٤٥٦٧ ٨٩ ١٠
   ١א       ٤٥٠ 
   ٢אאא          

 ١٥ ١٠ ٣אא        ٥  
   ٤א        ٤٤٥ 
   ٥Lאא     ٤٤٥    

  

  

  
אאאא ١٢٣ ٤ ٥ ٦ ٧٨٩١٠ 
   ١א ٥٠٠٩٠٠١٧٠٠ 
   ٢אאא ٣٣٠   ٧٠٠ 

 ٢٢٠ ٥٠ ٣אא  ٥٠٠٧٠٠ 
   ٤א  ٩٠٠١٠٠٠ 
   ٥Lאא٩٠٠ ١٠٠٠   

  
  

אאאא ١٢٣٤ ٥ ٦ ٧ ٨٩١٠
   ١א٢٥٠٦٠٠٨٥٠ ١٣٣٥ 
   ٢אאא ٢٣٥  ١٣٥ 

 ١١٥  ٣אא ٣٥٠١٠٠ ١٣٥ 
   ٤א ٥٠٠٨٥٠ ١٢٠٠ 
   ٥Lאא٥٠٠٨٥٠١٢٠٠   
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אאאא ١٢٣٤٥ ٦ ٧ ٨٩١٠
   ١א ٣٠٠  ٨٩٠  
   ٢אאא  ٤٠ ٤٠   

 ٢٥ ١٥ ٣אא  ٥٠  ٤٠  
   ٤א  ٢٥٠  ٨٥٠  
   ٥Lאא٢٥٠ ٨٥٠  

 
אאאאאאאאW 

  

 

א 
אא 

א 
א 

אאLא 
 ٣٢٠٨ ٣٠٠٥ 
 ٤٥٠٩ ٤٤٥٧ 
 ٥٠٠٤  

 ٩٠٠٥ ٩٠٠٣ 
 ١٧٠٠٦ ١٠٠٠٤ 

 ٢٥٠٤ ٥٠٠٤ 
 ٦٠٠٥ ٨٥٠٥ 
 ٨٥٠٦ ١٢٠٠٦ 
 ١٣٣٥٧  

 ٣٠٠٥ ٢٥٠٤ 
 ٨٩٠٧ ٨٥٠٦ 

 ١٨٠٠٣ ١٨٠٠١ 
 ٢٠٠٠٤ ٢٠٠٠٢ 

 ١٨٠٠٣ ١٧٢٥١ 
 ٢٠٠٠٤ ٢٠٠٠٢ 
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Wאאאא Variable Demand  

١אWagner- Whitin Algorithm 
     א א ١٩٥٨   ، א א    

אא١٩٨٤אאא
K١٩٨٤אאאאאא

אאא،Kאאא
א،א ،אא

אאאK 
אאאאאאאא

אאWאאאאאאא
אאא١٦٠אW 

  

  F١E F٢E F٣E F٤E  F٥E  F٦E  الشهر 
٢٠  ٥٠  ١٠ ١٠ ٥٠ ٢٠  الكمية المطلوبة  

א١٠٠א،א
אKאאאאK 

אאWאאא
אאא،אא

אא٩א٧אאא
אאאאא،אאאFK

אאKE 
אאWאאאאW 

אא،אאאאאא
אאKאאא

אאאאאא
אKאא

אZאאZאאFFFH١EאEEאא
FZ١H١EאאF٢H١EאK 
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אאF١٠٠E،אא
אאאKא

Fאאאא
אאאאKEאא٤אא

F١EאF٥٠EאאאאF٢Eא
אאF١EאאF١FEEZ٥٠F١

 JKEא٢٠٠אF٥EאZ٥٠F٤ JKEא
٥אאF٢EF٢٠EאאאאZ١٠F٣ J١E

א٤٠אאאא٤Z٢٠F٥ J٣Eאא
אFFאEE 

אא: אאא
אאFאאאאKEאא

אאאאא،אאאאא
אאאKאאא

אאFHEאאא
אאאאKא١٧٠א٣

אאאאאאאאאאא
אאאאKאאאאא

F١٠٠אE،٥٠אאא
F٥٠C١Eאאא،F١٠C٢KE

אאF١٠٠H٥٠H٢٠Z١٧٠KEאאא
אאF١٠٠Eאא

אאK 
אאאWא،אאא

אאאאאאאאKאא
אא،אאא

אאאאא
אZ،Kאאאא
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،א،אאאא
אאאאא

אאאאאKאאאא
אאא١٠٠אאאא،

אאאא،אאאאא
א١٥٠אאאא،אאאא،

אאאאא١٧٠אא،
Kאאאאא 

אאWאאאאאW 
،אא

אא١٠٠א١٥٠א،١٧٠אא٢٠٠א٣٠٠
א٣٢٠K 

،אא،אאאא
אאאאאF١٠٠،١٥٠،١٧٠،٢٠٠Eאא

٣٠٠א٣٢٠K 
אאאאאאאא،

אאאאאאא،Fאא١Eאא
אא١،٢،٣،٤אאF٢٠H٥٠H١٠H١٠

Z٩٠KEאאFאא٥Eאאאא٥،٦
אF٥٠H٢٠Z٧٠KE 

אאאWאאאא٩٠
אאאאאK 

אאאא٧٠אא
אאK 

،אאאא
אאאאאאKאא

אאאא٣٢٠KאאW
٢٠٠אFאאאאאאאאא
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אאא١٠٠E،אאא١٢٠
א٥٠אאאF٥٠C١E،
אאאF١٠C٢Eאאאא،F١٠C٣Eא

אאאF٢٠C١KE 
אW٥٠H٢٠H٣٠H٢٠H١٢٠K 

אאאאאאאK 
אא 
LA:א��א�Ï�� �١� �٢� �٣� �٤� �٥� �٦� �

  ٢٠  ٥٠  ١٠  ١٠  ٥٠  ٢٠  الكمية المطلوبة 
  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  ١٠٠  تكلفة الطلب 

  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  صفر  كلفة التخزين متجمع ت
١٠٠  ٢٠٠  ٣٠  ٢٠  ٥٠  ١٠٠ ١  

  ٨٠  ١٥٠  ٢٠  ١٠  ١٠٠  ٢  فترات الشراء
    ٦٠  ١٠٠  ١٠  ١٠٠  ٣  
      ٤٠  ٥٠  ١٠٠  ٤  
        ٢٠  ١٠٠  ٥  
          ١٠٠  ٦  

אא 
  ٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  فترات الطلب

٥٠٠  ٤٠٠  ٢٠٠  ١٧٠  ١٥٠  ١٠٠ ١  
  ٣٦٠  ٢٨٠  ١٣٠  ١١٠  ١٠٠  ٢  
    ٢٧٠  ٢١٠  ١١٠  ١٠٠  ٣  
  ١٩٠  ١٥٠  ١٠٠  ٤     فترات الشراء

        ١٢٠  ١٠٠  ٥  
          ١٠٠  ٦  

  

� �٦  ٥  ٤  ٣  ٢  ١  

١� �٥٠٠  ٤٠٠  ٢٠٠  ١٧٠  ١٥٠  ١٠٠  

� �٤٦٠  ٣٨٠  ٢٣٠  ٢١٠  ٢٠٠  ٢  

� �  ٤٢٠  ٣٦٠  ٢٦٠  ٢٥٠  ٣  
  ٣٦٠  ٣٢٠  ٢٧٠  ٤    فترات الشراء
� �      ٣٢٠  ٣٠٠  ٥  

� �        ٤٠٠  ٦  

يالجدول النهائ  

א١،٢،٣،٤אא
Z٩٠٥،٦א

٧٠ 
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٢ Karni’s ( MPG) Algorithm 
אאאא١٩٨١

א،אאאא
אאK 

אאאאא
אא،א

אאK،אאאא
אאאאאא،א

אאאאK 
Wאאאאא 

  )٦(  )٥(  )٤(  )٣(  )٢(  )١(  الشهر 

  ٢٠  ٥٠  ١٠  ١٠  ٥٠  ٢٠  الكمية المطلوبة 

 א     א ١٠٠  א  א  א ،
אאאאאאאאW 

٢L١אאאאאאK 
٢L٢אאאאאK

Fאאאא١٠٠E١٠٠D١Z١٠٠E 
٢L٣אאאא

אאאאאאK 
אאאאF٥٠Eאאא

אZ٥٠C١Z٥ JאCא،אא
אאאZ٥٠C٣Z١٥٠אFאCאאא

Eאא،K 
٢L٣L١אאא

،אאK 
٢L٣L٢אFEFEא

אZאK 
٢L٣L٣אאאא

אא،אאאאא،א
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אאאא
אאאאK 

٢L٣L٤אאאא
אא

אאK 
W 

אאאא
F١E،FאאZ١٠٠KE 

אאF١٠אא٣،١٠א٤Eא
אאאאF١٠٣Eא

אZ١٠אאאאF١٠C١E٢٠אאאאF١٠
C٢EאאF١٠٠Eא

،אאאאאא٣א٢
אאא٢אK 

א١٠א٤
Fא٢Eא٢٠F١٠C٢E،

אאZאאאאF٢٠C١Eא،
אאאאFאאאאK

אאF٣EאK 
אאאאאאZ٢٠

אאKאאאא
אK 

אאאאאאאאא
אZ٧٠F٧٠C١E١٠٠FאאKE

٧٠אא
Z٢١٠F٧٠C٣אE١٠٠אאא

אאK 
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אW 
  

المحاولة  الفترة

  الأولى

אאالمحاولة

  الثالثة

المحاولة 

  الرابعة

المحاولة 

  الخامسة

٩٠  ٢٠  ٢٠  ٢٠  ٢٠  ١  

  صفر  ٧٠  ٦٠  ٦٠  ٥٠  ٢

  صفر  صفر  صفر  صفر  ١٠  ٣

  صفر  صفر  ١٠  ١٠  ١٠  ٤

٧٠  ٧٠  ٧٠  ٥٠  ٥٠  ٥   

  صفر   صفر  صفر  ٢٠  ٢٠  ٦

 אא אL٩٠אא א٧٠א 
אKא٢٠٠F٢C١٠٠אEא

 אאא אאWאא
  אא  א  א אא FZ٥٠ C١

 C١אFH E١٠C٢C١FH E١٠C٣C١Z E١٠٠ א א
אאFZ٢٠C١C١ZE٢٠א١٢٠

F١٠٠H٢٠KE 
אאא٣٢٠F٢٠٠H١٢٠Eאא
אאLK 
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Wאאאאא    Random Demand Models 
אאאאאא

אאאKאאאאW 
١אאאא

אאKאאא
אאKאאאאK 

٢אאא،אאא
Kאאאאאאא 

٣،אאאאא
אאאאאאאK 

אאאאW 
אWאא،אא

א،א
אאא،א

אאK 
אWא،אאא

א،אאאא
אKאאK 
אאא،א

K 
 

אאאאאאאאאRandom demand،
אאProbabilistic demandאא

אNewsboy ProblemKאאאא
אאאאאא،אאאא

אKאW 
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١אאMarginal Analysis 
אאאאאאאא

אאKאאאאW 
١אZ١אאא،

א١F١٠٠E٪אאPFZP - 1E 
٢אאאאאאא

אKאאאאLאK
אאאאאK

אMאאLK 
٣אאאאK

אאאאK 
،אאאא

אאאאאKאא
אאאאאאKאא

W 
אאאZאאא 

 
W  P M   ≥   ( 1  -  P ) L  

אW  P M = L – P L  

  L  = P M + P L 

P = L
M + L

  L  = P  ( M  + LE 

אPZ 
 

אאP،אאאא
אאאאאא

אאאKאאK 

 الخسارة الحدية
الحديةالخسارة + الربح الحدي   
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אאאא،אא

אZ٢٦אאאא،
אאא،אא

K 
F١E 


א

F٢E 
אא

  

F٣E 
א  

F٤E 
א  

٠٠}١  ١٠}٠  ٢٠  ٥٠  
٩٠}٠  ٣٥}٠  ٧٠  ٥١  
٥٥}٠  ٤٠}٠  ٨٠  ٥٢  
١٥}٠  ١٥}٠  ٣٠  ٥٣ 

  

אאאאאא
١א،٢אאאא،א

אאKאאא
אאאKאאאאאZ٢٠H٧٠H٨٠H٣٠Z٢٠٠

Kא٥٠ZZ١٠}٠א٥١Z٣٥}٠אא،
אLאאאאאאאK
אאאאLאא

،٥٠אF١٠٠ZE٪٥٠אH٥١H
٥٢אH٥٣אK 

אאאאאאK 
אאMZא Jאא 

Z٦ J٢Z٤ 
אאLZא Jא 

Z٢ J١Z١ 
אאאאאLאאW 

P  =  1 
1 + 4

 =  .20 

20 
200
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אאא٢٠}٠
אאאאאאא

אZ٥٢K 
אא Expected : Profits Model 

אאאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאK
אאאאאאא

אאאא،אאK 
אאאאאאK

אאאאאאא
אKאאאאאאאאK

אאאאאFאEאאFאEא
אאאKאאא

אKאאא
אאאאאאאK   
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FE  ١٥}٠  ٤٠}٠ ٣٥}٠ ١٠}٠  אא
FאE٥٣  ٥٢ ٥١ ٥٠   

٠٠}٢٠٠ ٢٠٠  ٢٠٠ ٢٠٠ ٢٠٠  ٥١  
٥٠}٢٠٣ ٢٠٤  ٢٠٤ ٢٠٤ ١٩٩  ٥٢  
٢٥}٢٠٥ ٢٠٨  ٢٠٨ ٢٠٣ ٠٩٨  ٥٣  
٠٠}٢٠٥ ٢١٢  ٢٠٧ ٢٠٢ ١٩٧  ٥٤ 

אZ٦ J٢Z٤ 
אZ٢ J١Z١ 

אאZ٥٢ 
אאZ٢٥}٢٠٥ 

אאאאאאאKא
אאאאאאאK

א٢٠٠אאאFאZ٥٠אZ٥٠Eא
אאאאאאאאאKאZ٤

אאZ٥٠C٤Z٢٠٠Kא١٩٩אאאא
אאאאZ٥٠אZ٥١אא،

אא٥٠٢٠٠F٥٠C٤Eא
אאF٢ J١Eאאא

١٩٩F٢٠٠ J١KEאאאK  
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:  
W 

١א،אאא؟אאא 
٢אאW،אאא،אא،אא

אאאא؟אאא
؟ 

٣אאאאא
אאKאאאאK 

٤אאאאאאאאא
؟ 

W 
١אאאא 

 
 

 
 

אא١٧؟ 
אא١٧אZ١٠،אZ١٥Z

٢٠Z١٢Z٥،؟ 
אאZ٤٠אZ١٥א

אZ١٠אK؟ 
٢אאאאאא

אא١٥٠אאאא
١٣٥؟אא 

(4)  (3)  (2) 

(5) (4) (4) (3) 
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א          

א ١٠ ٢ ٤      
אא١٥  א١٠ ٢٢٠  ٣٤٤  ٥٢  

א ٣٥٦  ٣٠٠  ٣٥ ٢ ٩  
א  ٢  ٢  ٢ ١ ٣ 

  

٣Wאאאאאא
אKא١٠א٦אאא
٤KאאאאאK 

٨٠  ٧٥  ٧٠ ٦٥ ٦٠  א  

אא ١٠  ١٠  ٢٠ ٣٥ ٢٥ 
  

٤אאאאאL
אK 
א F١E F٢E F٣E  F٤E F٥E  F٦E  

١٨٠ ٢٠  א   ١٠  ٢٠٠ ١٥٠  
א  ٥٠  ٢٢٥ ٤٠٠  ١٥٠ ٣٠٠ ١٠٠  

אא٢  ١  ٢  ٢ ١ ١ 

 

(2)  (1)  (1) 

 

(3)  (2) 

 

(2) (2) (2) (2) 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאאאאאא 
  

- 110 - 

אאW 
W 

١אאאאאאא
אאאאאאאאאאאא

،א،אאאאאא
אFאKE 

٢אאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא،אא
אאאאאאFMRPEא،א

אאאאאאא
אאאK 

٣אאאאאאאאא
אK 

٤אאאאאאאא
אאא،א
אא،אאאאאא

אאאK 
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W 
١אאZ٢٧٢K 

אאZ١٩٢ 
אאZ٣٥٠ 

٢אאאאאKאא
אאW١٤٥٥،١٢٠٦،٤٠٠٣٢٤٠٤،٥٠٠

١٤٨٠٢١٠٠٤،٤٠٠١٤٨٠٢٢٩٠٣١٢٠٤K 
٣א١٠א٦אא٤ 

אZ١٠–٦Z٤אאאZ٦–٤Z٢ 

א 
L+M

 L
 =  P   =               =  ٣٣٪ 

אW٧٠،אאא
אאאאK 

 
  ٨٠  ٧٥  ٧٠  ٦٥ ٦٠  الكمية 

אאW ١٠}٠  ١٠}٠  ٢٠}٠  ٣٥}٠ ٢٥}٠  
אW ١٠}٠  ٢٠}٠  ٤٠}٠  ٧٥}٠ ١

 

2
2 + 4 
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٤אאL 
  ٦  ٥  ٤ ٣ ٢ ١  

א١٨٠  ٢٠  א    ١٠  ٢٠٠  ١٥٠  
א  ٥٠  ٢٢٥  ٤٠٠  ١٥٠  ٣٠٠  ١٠٠  

א   ٨  ٦  ٥  ٣  ١  

  ١٨٠  ١٠٠   J  ٨٠  ١٢٠٠  ٧٥٠  

    ٣٠٠   J  ٧٠  ١٠٠٠  ٦٠٠  

      ٥٠  ٦٠٠  ٣٠٠  ١٥٠  

        ٣٠  ٢٠٠  ٤٠٠  

          ٢٠  ٢٢٥  

            ٥٠
אאאאאאאאW 

א٢٠٠א١א١א،٢،٣ 
א٣٦٠א٤אא٤،٥،٦ 

אאZ٩١٠٥٠٠א٤١٠אK 
א 

א  אF١E אF٢E אF٣E אF٤E  

٢٠٠  ٢٠٠  ٢٠  ٢٠  ١  
١٨٠  ١٨٠  ٢      
٣          
٣٦٠  ١٥٠  ١٥٠  ١٥٠  ٤  
٢١٠  ٢١٠  ٢٠٠  ٥    
١٠  ٦       

אאZ٩١٠٥٠٠٤١٠K 
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אאא 
 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   

   ٤א  

   ٥   L
אא 

   

 
 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   

   ٤א  
   ٥   L

אא 
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א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   

   ٤א  
   ٥   L

אא 
   

  
 

א

א


א

 

א 
١٢٣٤٥٦٧٨٩١٠١١

   ١
א 

   

   ٢אאא   

   ٣אא   
   ٤א  

   ٥   L
אא 

   

 
 



 

  

 

אא  

אאאא  


א












٦
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אאWאאKאאאא
אK 

 
אאW 

١אK 
٢  א א   א     א 

אאאאK 
٣אאאא 

 
אאW 

١אאאK 
٢אK 

 
אאאWא٩٥٪ 

 
אאW٦ 

 
אאW 

K 
K 

אאK 
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אאאאא

אאאאאא
א؟אאאא؟אאא
אאאאאאאא

אKאאאאא
א،אאא

אאאאאK 
אאאא

אאאאא
אאאאאאK 

WאInventory Levels 
אאאאW 

١אאMaximum  Inventory Level 
אאK

אאאאא
אאאאאא،א

אKאאאאאW 
אאFZאHאE 

אאאאאא
،אא،אאא

אאא،אאאא
،אאאאאא

אאK 
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٢אאMinimum Inventory Level 
אאאאא

אאאJust in case 
Just in time אאאאא،?א…

?אאאא
،אאאאאא

אאאKאאאאא
אאאאאאFSafety StockE،

אאאאאא
אאאאאאא،K

אאאK 
אאאאאאא

אאאאאKא،א
א،אאא
،אאא

אאא،אKאאאא
אאאאאאאאאא

אאאאאאKא
אאאא

אאאKאא
אאאאאא

אאK 
٣אReorder Level  

אאאאאא
אKאאאא

אאאאאאאא
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אאאאאKאאK
אאאFאEK 

אאאאW 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

אאאK 

   א א      א    א
אW 
١אאאF…KE 
Kאאאאאאאא٢ 
٣אאאאאאK 
٤אאאאאK 

 
אאאאאא

אאאאא
אאאKאאא

،אאאאאא
אKאאאFE٩٠٪

אא
FאאHאאE

אאא 

א

אא 
FאאHאאCאE

א

א
אאאאא

אא 

 الكمية 
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١٠٪אאאאא
אא٩٠٪אK 

WאאאW 
אאFאEאאא

،אאא
אאאאא

אאאאא 
١אאאFixed time and usage rate  

אאאא
אאאא

אKאאאא
אאאאאF 

…KאKE 
אאאאא١٠א

א١٥אZ٥C١٥Z٧٥Kא
אאאאאFEאא

אאאאK 
 

٢אאאFixed Lead time and Variable usage rate  
،אאאאאא

אאאKאאא
אאאאאאא

Kא 

אאאא
1n

2) x -  xi(  S  = S     2

−
∑= 

אאW 
אZאאאHא 

W 
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ROP =  U  LT ) +  Z  LT   U× × σ 
W 

UσZ،אאאא،אאאאאZZאא
אאא٣אאאK 

W 
אאאאא

١אK٪ 
אW 
١אK 
٢אK 
٣אאא٣٠٠אאא

؟א 
 

אFEF١E F٢E F٣E F٤E F٥E F٦E F٧E F٨E F٩E F١٠E 
אא٥٩ ٦٥ ٥٠ ٥٥ ٦٣ ٦٤ ٦٦ ٥٢ ٥٦ ٥٠ 

א ٥ 
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אW 
אאWU 580

10
 =  58 units   =   

אאאאσ U =  352
9

 =  6.25 units  
١אROP (58  5 ) +  2.33  5   6.25= × × 
٢א   SS = 32.56  = 33 unitsΩ 
٣אZ  =  ROP  -  ( U    LT ) 

 LT      U 
  =   300 -  290 

 5     6.25 
×

× ×σ
 

אאאאZ Z٧٦٤}٠אא
אKKKK٤}٧٦K٪ 
W 

אאא١٢٤٠
אאF٢٥Eאא٣אאKא

Kא٢٤}٠Kא
אא  K א א   א  אא  א א  א

٩٥K٪ 
אW 

א א  א א א    א א א 
W 

אאאZEOQ =   2  12000   2 
.24

  447 units× ×
= 

אW 
 

ROP =  ( 40  4 ) +  1.65 4    3  =  170 units× × 
٣אאאFixed Usage and Variable Lead Time  

אאאא
א،F

אאCאKEאאא
אאFאEא،א

אאK 
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אאאאא
אאאאKאאאאא

،אאאאאא
אW 

ROP  ( U  LT  +   Z  U    LT ) = × × × σ 
W 

אאאא١٥אאא
א٧א،٩،٦،٥،٨،٧אא

١٥٪אא،אאא
אאK 

אW 
U =  15   ,    LT   -  7 

               Z at SL 85 %  = 1.04 , sLT =  1.414 
                    ROP = ( 15 × 7 ) + ( 1.04 × 15 × 1.414 )  

          = 22 + 105  = 127 units     
٤אאאVariable Usage and Lead Time     

אאאא
אאKאאאא

אאאKא
אאאאאא

אא،אאאא
אאאאK 

אאW 
   LT  U    U   LT  Z + )  LT  U ( ROP 222 δδ +×× 

W 
 א א    א א   K   א

אאא٩٥אK٪ 
אאא١٥٠ ١٥٥ ١٧٠ ١٦٠ ١٤٠ ١٥٥ ١٧٠ ١٦٥ ١٦٥ ١٧٠ 

א١٠ ١١ ١٢ ٩ ٨ ١٠ ١١ ٨ ١٢ ٩ 
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 1.49 =  LTs         ,        10 =   U

  10 =  LT         .      100 =    U

δ
 

                 Z  at  SL . 95 % = 1.65  

ROP  =  ( 100   10 )  + 1.65  10 (10)2 + (100)2   ( 1.49)2        × ×  
 =  1000  + 1.65 ( 152.3 )  

= 1251.3  
א אאא١٠٠٠ ، 

א٩٥٪٢٥٢K 
WאאProbability Theory and Safety Stock  

،אאאא
אאאא،אא

،אאאאאאא
אאאאא،אאאאאK 

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאא
אאFאKEאא

אאא،אאא
אאאאא،א

אאאא
אKאאאאאא

אאאאאK
،אאאא،א

אאאK
אאאא

אאאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא א 
  

 

-١٢٤-  

١אFאאEInventory Levels ( No. Units ) 
 ، א  א   א א אא   

אאאאFאEאאK 
 

אאא ٩٠٩٥١٠٠١٠٥١١٠١١٥
אאא ٧ ١٠٢٥٥٠٦ ٢ 
אZ٢١אא،Z٥אK 

אאZ٤א،Z١٥א،
אZ٣٠٠٠א،٦٠K 

אאאאאא
אאא،אאאאאאא

אאFאאאאKא
אאאF٢١C٥Z١٠٥אKE
אאא،אאא

אאאאF١٠٥אEאאאא
،אא

٥אF١٠٠ J١٠٥E١٠אF١١٥ J١٠٥Eאא
א،אאFEאאא

אאאאאאאK
אאאא١٠٥א٧H٪١٠H٪

٢٥H٪٥٠Z٪٩٢٪אאא١٠٥א٥אZ٦٪א
אא١٠٥אא١٠אZ٢K٪אאא

אא،אאאאאFאאEא
אאKאאאאK 

Q =    2  3000  60
4 

 =  300 units × × 
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אאאאאZZ١٠אאK 
אאאאאאאא

،אאאאאאאKאא
אאKא

W 
FאאCאCאאאCאאE 

אאא
אאW 

 

 אאא  
  ٥ ١٠  
א ٩٢}٠ ٠٦}٠ ٠٢}٠  

  ١٠×١٥×٥ ×

٤٥=  ٠.٠٦  

١٠×١٥×١٠ ×

٣٠=  ٠.٠٢  
٧٥ 

٥   ١٠×١٥×٥ ×

١٥=  ٠.٠٢  
١٥ 

١٠     
 
 
 

אאא 
אאאאא

 ٧٥  ٧٥ 
٥ ١٥ ٢٠ ٣٥ 
١٠  ٤٠ ٤٠ 

 

אאאאאא
٥ א ،א Kא

אאK 

٣٠٠٠ 

٣٠٠  
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אאF٤EW 
Rop = ( 5 × 21 ) + 5 = 110 units 

 
ZאאSLאאK 

 

אZאZ אZ 

٥٠٪  ٥٢}٩٤٪ ٦٠}١٪٣٨}٩٩٪ ٥٠}٢ 
٧٥٪ ٦٧}٠ ٩٥٪ ٦٥}١٪٥٠}٩٩٪ ٥٧}٢ 
٨٠٪ ٨٤}٠ ٩٦٪ ٧٥}١٪٦٠}٩٩٪ ٦٥}٢ 

١٣}٨٤٪ ٠٠}١ ٩٧٪ ٨٨}١٪٧٠}٩٩٪ ٧٥}٢ 
٨٥٪ ٠٤}١ ٧٢}٩٧٪ ٠٠}٢ ٨٠}٩٩٪ ٨٨}٢ 

٤٤}٨٩٪ ٢٥}١ ٩٨٪ ٠٥}٢ ٨٦}٩٩٪ ٠٠}٣ 
٩٠٪ ٢٨}١ ٦١}٩٨٪ ٢٠}٢ ٩٠}٩٩٪ ٠٩}٣ 

٣٢}٩٣٪ ٥٠}١ ٩٩٪ ٣٣}٢ ٩٣}٩٩٪ ٢٠}٣ 
٩٤٪ ٥٦}١ ١٨}٩٩ ٤٠}٢ ٩٩}٩٩ ٠٠}٤ 
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W 
١  ؟     א   א؟  א א    

אא؟א 
٢אאאאאW 

אאא ٢٢٥٣٠٠٣٧٥٤٥٠٥٢٥٦٠٠
אאאW ٩ ٢٠١٥٣ ٢ ١ 

אZ١٥אאא،٢٥، 
אZ٢א،אZ٥، 

אZ١٠٠אאאא٣٦٠٠K 
אאK 

٣אאאאאW 
٦٠،٦٥،٧٠،٨٠،٤٥،٧٥،٨٠،٦٥،٧٠،٦٠א١٠

א٢א٪W 
אK 

אאאא٨٨}٧١٢אאK 
٤אאאא٥٤٠٠FאZ٣٦٠Eאא

א١٠،١٢،١٥،١٣،١٤،١٤Kאא
٦א٥٠אאאF،א

א،אEK 
٥אאא١٠٠א١٠אאא

א١٠אאאאאא
١٠٪אK 
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אאW 
١אאאאאא

Kאאאא
אKאאאK

אאאאאא
אאK 

אאאאא
אאאאאאא

אאאK 
٢LT  Z١٥،UZ٢٥،H Z٢،I  Z١٠٠،R  Z٣٦٠٠،

אZ٥ 
אאאZ٢٥C١٥Z٣٧٥ 

אאאZ،٧٥،١٥٠،٢٢٥ 
אZ٤٥٠،١٨٠٧٥،٤٥١٥٠٢٢٥ 

אZ،١٥٠٧٥،٣٠٠١٥٠،٤٥٠٢٢٥
אא٧٥אאF٣٣٠E
א_אאZ٦٠٠E 

אאZאHאא 
אZאHאאא 

אZ٧٥ 
 

٣אZ٦٧٠D١٠Z٦٧ 
אאZ٤٩H٤H٩H٤٩H١٦٩H٤٨٤H٦٤H١٦٩H٤H٩Z١٠١٠ 

אאאZZ٦}١٠ 
 

אZ٦٧F١٠HE٠٥}٢١٠F٦}١٠ZE٧}٧٣٨ 
אאא٨٨}٧١٢אZ١٠٪ 

 الحد الأقصى

طلبنقطة إعادة ال  

 مخزون الأمان 
٧٥ 

٤٥٠ 
٦٧٥ 

١٠١٠ 
٩ 
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FאאZ٢٨}١٩٠٪
Z١٠٪ 

٤אאZ٥٤٠٠D٣٦٠Z١٥א،Z٧٨D٦Z١٣אא،
אאZ٧٩}١  Zא٨٥אZ٪٠٤}١FאE

אZ١٥F١٣HE٠٤}١F١٥FE٧٩}١ZE٢٢٣ 
אW 

FאאZ٣٠٠E 
 

 
 

٥  U Z١٠٠،LT  Z١٠U б  =١٠        
LTδ    =٢  אא٩٠K٪   

אאאאאFאE
אZ١٢٥٩K  

 

 الحد الأقصى

 نقطة إعادة الطلب

 مخزون الأمان 
٢٨ 

٢٢٣ 

٣٢٨ 



 

  

 

  אאאאאא

אאאא  




א






א




א




٧
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אאWאאאאאאא
אK 

 
אאW 

١אאאאK 
٢אאK 
٣אאאK 
٤אאאאK 

 
אאW 

אאאאK 
 

אאאW 
א٨٥٪ 

 
אאW٤K 

 
אאW 

אאאאאK 
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אאאאאאא

אאאאאKאאאאא
אאאאאאאאK

אאאאאאאאא
אאאאKאאא

،אאא،אאאאאאא
אאאאאאא

אK 
Wאא؟ 

אאאאאאאאא
Just in Time Production ( JIT ) Kאא

אאאאאא،
In time א

אאאאאא
אאW 

١אאאSatisfaction of customer wantsK 
٢،،אאאMarket-paced run rates 
٣אא،אPerfect QualityK 
٤،אא،אא،אאא،

אא.Zero idle inventory  
٥אאאאאDevelopment of peopleK 

،אאא
אאאאאK 
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WאאאRequirements and Basic Concept 
،אאאאא

אאאאא
K 

١אאWאאFlexible Automation : Short Setup Time  
אאאאא

אאKאאאאא
אאאא،

Kאאאא
אאאאK 

אאאאאאא،K
،אאאאאאאאאאא

אאאאאאאא
،אאאKא

אTOYOTAאאא
אאHoods and fenders١٢אאא

אאאא،אא
אאא٦אאK 

٢אאMarket- Paced Run Rates         
א،אאאא

 אאא 
א،אאאKאא

אאאאאא
אאאא،א

אאEconomies of scaleKאאא
،אאא

אאאאאאאK 
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אאאאאאא،אא
א،אאאאאאא

אKאאאאTOYOTA
אא١٢אא،٢٠٪،

אאאאאאא
،אKאאא

W 
אאHאאאZ 

Market Paced Run Rates + Flexibility = Small Lot Sizes 
אאאאאאא

אאאאאW 
אאאFאEא،אאאא

אאאא،א،
א،אאKאאאא

אאאאאK 
אאא،אא

،אאאא
א،אא،אאאאא

אא،אא،א
א،א

אאאאאאאאK 
٣אאPerfect Quality  

אאאאאאאאא
אא،א

،אאא،אא
א،אKאא

אאK 
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אאאאא
،אאאאא

אאא،
FאEאא،אא

אאאKאא
אאא،K 

٤אאFאאEEliminating Waste 
אאאאאKאא

אא،א،א،אאK
אא،אK 

אאאאאא
،אאא،א
אא،אא

א،אאאאKא
אאאאאאW 

אאאאMake it right the first time א
אאא

אKאאK 
אאאאאMake it a part of 

operator’s responsibility Kאאאאאא
אאאK 

אא،אאאאא
אאKאאאאא

אאא،אאאא
אאאאK 

،א،אאא
،אאאא،אאא
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אאK،אאאא
،אאאא

אאאK 
،אאאאא
אאא،אאאאא

אFEאאא،
אאאאאK 

אWMuri 
Excess MudaWaste،אאאMura Uneveness 

אאKאאאאאW 
Muri אאאאאEOQ،א

אאאאאאא،
W 

،אאא
אא،אאא،אאא

אאאאא،א
K 

אאאאאFאE،
אאאאאK 

Mudaאאאאאאאא
אKאאאאא

אאאאZero defectsאא
אאא،אאאא

אאאK 
אאאאW 

אאFאZאEאא
א،١٠٠٪אK 
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אאאאאאא
אאאאאא،אאK 

MuraאאאאJust in Case 
אאאאא،אאא

אאאאאאא
אאאK 

٥אאPreventive Maintenance 
א،אאאא

אאאאאאאא
אאKאאאא

אאאא
،אאאא

אKאאאאאאא
אאאא

אאאא Total preventive maintenance program ( 

TPM) ،אאא
אאFאEאאא

אא،אא
אK 

אאאאאאאא
،אאאאא

Fאאא،א،אאEKKKKK
אאא

،،אאא
אK 

،אאאאאא
אאאאאאא
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אא،אאאא
אאאאאא
א،אאאא

אאאK 
٦אPlant Layout  

אאאאא
אא،אא

אאאאאProcess layout 
אאProduct layout Kאאאא

אאWestinghouse North carolina  א
،אאאא

٦٥א٪אאא،K 
אאאאאא

אFlexible work forceShojinkaא
אאאאא،אאא
אא،אאאא،

אאאKאאא
אאא،א

אאאאאאאאK 
אאאאאUא

אאאLinear flow line W 
،אא،א

א،א،אאא
אאאאא،אאאK 

א،אאא
KאK 



א ٢٢٧ אא 

אא אא אאא 
  

 

-١٣٨-  

אFאEאאא
Manual operationsאאאא،W 

אאאאK 
אאאא

אאאאאאאאK 
אאאאאאא

אK 
אאאאאאאאא

אא،אא
אאא

אאאK 
W 

אאZero inventory אאאא
אStockless productionאאאjust in time production ( JIT)،

אאאKanabanK 
א،אאאאאאא

אאא،אאא
אאאאאאFJITEאאאא

א،אא،אאאKא
אא Kanban אאאא

،א،אאאTOYOTA
א،אK 

אW،אא،א،אא
אאאאא،אK 

אאא
،אאאא
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אאCause-effect relationship אא
אאאאאF١KE 

אאW 
١אאDevise system to  identify problems.K 
٢אאAttack fundamental problems 
٣אאאאElimimate wasteK 
٤אSimplify the operations of the company  

אאאאאא،
אאאאא،אאאא

אFאEאא،א
אאK 
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F١KEאא 
 

،אאא،אא
אאאK 

Wאא 
١אאאJust in Time Purchasing  

אאאאאאא
אK،אא

אאאאאאא
אאאא،אSmall quantities , more deliveriesK

אאאא
،אK 

FE 
 

אא 

FE
אאא 

FE
 

FE 
אא

FE 
א

א
א 


א 

FE 



 

FE


אאZ 
Zא،،א 

سحب متعمد من المخزون 




א




א
א 

אא
FE 

אא 

FE 
אאא
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אאאאאא
אאאאא،אא

אאאאאאאא
אKאאאאאKאא

אא،א
אאאאKא
אאאאאאא

אאאאאאאא
،אאאאאאאאא
،אאאאא

،אK 
אאאאאא
؟אאאאאאא، 
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٢אאאJIT purchasing : characteristics and benefits 
אW 

אאK 
א،K 
אK 
אאאאאאאK 
،אא 
אאאאאK 
אאK 

אW 
אאK 
אאאאK 
אאאאK 

אW 
אK 
אאאאאK 
אאאאאאאK 
אאאK 
אאאאK 
אאאאאK 
אאאK 

אW 
אאאאK 
אאאK 

אW 
אאK 
אאאאאK 
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אאאא،אאאK 
אW 
אאאאK 
אא،אאאאאK 
אא،אאK 
אאאאאK 

אW 
אאאK 
אאאאאאK 

אאאאW 
אK 
אאאK 
אאאK 
אאאאאאK 
אאאאK 
אאאאK 
אאא،אאאK 
אאאאK 
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אW 
אאאK 
אאאאאK 
א،א،אאאK 

אאאאא
אאאאאאK

אאאאאW 
٣אאLinks with vendors 

אאאאאאא
אאאKאאאאא

،אאאא
אאKא١٠٠٠א،

،א٤٠٠٠אK
אאא،א

١٠٠٠אאאK
אאאאאאאK

אאאא،א
אאאאאאאאW 

אאאאאאאאאאK 
אאאאאK 
אאאK 

אאאא٤٠٠٠١٠٠٠
אאאאא
،אא،א،

אאאאא١٠٠٠K
אאאאאא،א

אאKאאא
Kאאאאא
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אאKאאאאאאא
אאא،א

אאאאK
אאאאאאא

אאK 
אאאאאאאאא
،אאאאאא

אאאאאאאא
אאאאא
،אאא

אW 
אאאZWAZ،אB Z،CZ 
אאW١Z،א٢Z،٣ZK 

אאאאC1אאאא
אאאאאא،A3K 

אאאאאאאA1
אאאאא

F١E،אF٢E،אאאאF٣E
،אF٤E،אF٥Eא،F٦EאK

א،אאא
אאאאKאא

אא  A1א١٦KאאאA3
אא٢،٣،٦אK 

אאA1א
אאאאKאאא

،אאאאאאKא
אאKאאאאא
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אאאא،אאא
אK 

٤אMulti vs . single sourcing  
אאאאאאא

،אאאאאאאאא
אאאאKאאא

אאKאאאEconomies of scale א
אא،אK

אאאאאא
אאאא،אKאא

אאאאאאK 
אאאא

אאא،אאא
אאKא٦٠٪٧٠٪א

אאK،אאאאאאא
אאאא

אאאאאאא
אאאאאא،?א

אK? 
٤אShort vs. long -term Contract 

אאאאא،א
אאאאא

אאאKא
Kאאאאאא

אאא،W 
FEאא،אא

א،אאא
אK 
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FEאא
אאאאאא

אאK 
אאאאאאא

אאK 
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٥אאאאLocal vs. distant Suppliers 
אאאאאאא

אא،אאאאKא
אF١Eא،אאאא

א،אF٢E
אאא،א،

KאאאאF٣Eאאא،א
אאאאאאאK 

٦אאSpecificationsW 
אאאאאא

אאKאאאאאאאא
אאא،אאאאאאK

אאאאאאK 
אאאאאא?א

אאא؟אאK?
אאאאאאאאאאאא

אא،אאאPerformance spec.א
אDesign spec.،אאאא

אאKאאאאא
אאאאKאא

،אאאאאא
אאאאאאK 

אWאאInventory Control Systems 
אאאאאא

אאאאאאאW 
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אPush system 
אאאאאאא

אאאאKאאא
،אאאאא

K 
" The Production of items at times required by a given schedule planned in advance. “ 

אאאאאאא
אאאאא،אאא

אאאאאאאאא،א
אאאאW 

אאAdjust activities 
אאאאאExpediting  
אRescheduling 

אאאאאאאא
אאאאK 

אLאPull System 
אאא

אאאK 
" The Production of items only as demanded for use or to replace those taken for use.”  

אאאאא
Kאאאאאאאא

אאאKאאאאא
אא،אא،אא

אאאK 
אאאאאא

אW 
אאאא،אאאא

אאאא،K 
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